
Siège
En 2006, conformément aux objectifs stratégiques globaux,
les divisions et les bureaux du Siège ont continué de
s’acquitter de leurs fonctions essentielles, consistant à
appuyer les opérations, à veiller à la gestion générale du
Haut Commissariat en s’intéressant tout particulièrement à
la politique et à la stratégie, et à assurer le contrôle ainsi
que la supervision d’ensemble.

Le Bureau exécutif a continué de diriger la mise en œuvre
de la politique, a assuré une gestion efficace et supervisé
les opérations de l’UNHCR à travers le monde sous la
direction du Haut Commissaire. Deux Hauts Commissaires
assistants, nouvellement nommés, ont pris leurs fonctions
respectives au début de l’année 2006. Le Haut Commissaire
assistant pour les opérations est responsable du
Département des opérations, qui comprend la Division des
services opérationnels (DOS) et tous les Bureaux régionaux.
Le Haut Commissaire assistant pour la protection supervise
l’élaboration, la mise en œuvre et la promotion des
politiques de protection de l’UNHCR, ainsi que les activités
de la Division des services de protection internationale
(DIPS).

En 2006, des changements ont été apportés à la structure
du Siège, l’objectif d’une telle démarche étant d’appuyer
avec plus d’efficacité les opérations sur le terrain. Au début
de l’année, la Division des services opérationnels et la
Division des services de protection internationale ont
entrepris de revoir leurs fonctions et leurs responsabilités ;
cette révision a abouti au regroupement, au sein de la
Division des services de protection internationale, des
responsabilités relatives à l’élaboration des politiques pour
les solutions durables, au développement communautaire, à
l’égalité des sexes et à la protection de l’enfance, qui
faisaient précédemment partie de la DOS. De même, les
fonctions de gestion de la chaîne d’approvisionnement ont
été intégrées à la DOS car elles sont plus liées à l’appui aux
opérations qu’aux fonctions en rapport avec le contrôle et
les finances.

En février 2006, le Haut Commissaire a lancé un processus
de réforme organisationnelle, destiné à adapter les
structures, les fonctions et la composition des effectifs de

l’UNHCR aux besoins et aux défis actuels, et à optimiser la
souplesse et la rentabilité de l’Organisation afin d’orienter le
plus grand nombre de ressources possibles vers ses
bénéficiaires.

Les divisions du Siège ont également continué à élaborer
des politiques sur des questions de protection et sur
l’engagement du Haut Commissariat auprès des déplacés
internes. Dans le même temps, elles ont veillé à ce que les
bureaux extérieurs disposent des outils nécessaires pour
poursuivre la mission et les objectifs de l’UNHCR, qu’il
s’agisse de logiciels d’enregistrement ou de conseils dans
ce domaine, de l’intégration des normes et des indicateurs
dans l’élaboration et la planification des programmes, de
nouveaux systèmes de gestion et de finances destinés à
faciliter la gestion axée sur les résultats, ou de nouvelles
technologies de l’information et de la communication.

Pour de plus amples détails sur les activités du Siège,
veuillez consulter le chapitre correspondant dans le
CD-ROM ci-joint.
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Budget et dépenses (dollars E.-U.)

Divisions / Départements

Budget final Dépenses

Budget-
programme

annuel1

Budget-
programme

supplémentaire2
Total

Budget-
programme

annuel1

Budget-
programme

supplémentaire
Total

DIRECTION EXÉCUTIVE ET GESTION3

Bureau exécutif 11 736 538 0 11 736 538 10 804 540 0 10 804 540

Division des systèmes et des technologies de l’information

Service des technologies de
l’information et des
télécommunications

31 804 955 0 31 804 955 28 465 662 0 28 465 662

Division des services de la protection internationale

Bureau du Directeur 1 586 071 0 1 586 071 1 460 840 0 1 460 840

Sections spécialisées 10 337 585 0 10 337 585 9 326 061 0 9 326 061

Sous-total - Division des
services de la protection
internationale

11 923 657 0 11 923 657 10 786 901 0 10 786 901

DÉPARTEMENT DES OPÉRATIONS

Division des services opérationnels

Bureau du Directeur 2 343 426 0 2 343 426 1 953 522 0 1 953 522

Etablissement de la paix, moyens
d’existence et partenariats

1 332 545 0 1 332 545 1 101 291 0 1 101 291

Section de la coordination des
programmes et de l’appui
opérationnel

3 237 343 0 3 237 343 2 716 154 0 2 716 154

Appui aux opérations et
coordination des programmes

1 731 170 0 1 731 170 1 426 734 0 1 426 734

Groupe chargé du projet Profile 1 908 318 0 1 908 318 1 446 553 0 1 446 553

Sous-total - Division de l’appui
opérationnel

10 552 801 0 10 552 801 8 644 254 0 8 644 254

Bureaux régionaux au Siège

Bureau du Directeur - Afrique 3 829 379 0 3 829 379 3 584 376 0 3 584 376

Groupe chargé de la situation
Tchad/Soudan

737 775 4 169 946 4 907 721 532 103 3 346 686 3 878 789

Bureau pour l’Afrique
occidentale

1 587 624 0 1 587 624 1 345 155 0 1 345 155

Bureau pour l’Afrique orientale
et Corne de l’Afrique

1 650 204 0 1 650 204 1 251 876 0 1 251 876

Bureau pour l’Afrique centrale et
Grands Lacs

1 665 029 1 072 396 2 737 425 1 412 909 62 626 1 475 535

Bureau pour l’Afrique australe 1 115 371 0 1 115 371 907 496 0 907 496

Bureau pour l’Asie centrale,
l’Asie du Sud-Ouest, l’Afrique du
Nord et le Moyen-Orient
(CASWANAME)

4 835 301 2 066 742 6 902 043 3 932 282 1 486 123 5 418 405

Bureau pour l’Asie et Pacifique 2 930 392 0 2 930 392 2 310 463 0 2 310 463

Bureau pour l’Europe 4 647 313 0 4 647 313 4 528 007 0 4 528 007

Bureau pour les Amériques 2 523 483 0 2 523 483 2 055 843 0 2 055 843

Sous-total - Bureaux régionaux
au Siège

25 521 870 7 309 084 32 830 954 21 860 510 4 895 435 26 755 945

Sous-total - Département des
opérations

36 074 672 7 309 084 43 383 756 30 504 764 4 895 435 35 400 199
�
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Budget et dépenses (dollars E.-U.)

Divisions / Départements

Budget final Dépenses

Budget-
programme

annuel1

Budget-
programme

supplémentaire2
Total

Budget-
programme

annuel1

Budget-
programme

supplémentaire
Total

DIVISION DES RELATIONS EXTÉRIEURES

Bureau du Directeur 1 570 665 0 1 570 665 1 367 114 0 1 367 114

Service des relations avec les
donateurs et de la mobilisation
des ressources

3 601 163 0 3 601 163 3 223 796 0 3 223 796

Service des relations avec les
médias et de l’information

4 399 741 0 4 399 741 3 621 278 0 3 621 278

Service du secteur privé et des
affaires publiques

2 512 616 0 2 512 616 2 210 906 0 2 210 906

Secrétariat et service
interorganisations

2 076 206 0 2 076 206 1 774 250 0 1 774 250

Coordination avec les ONG 519 625 0 519 625 513 633 0 513 633

Section des archives et des
dossiers

2 374 528 0 2 374 528 2 056 991 0 2 056 991

Service de gestion électronique
des documents

478 297 0 478 297 404 916 0 404 916

Sous-total - Division des
relations extérieures

17 532 842 0 17 532 842 15 172 884 0 15 172 884

DIVISION DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Bureau du Directeur 2 526 177 0 2 526 177 2 221 207 0 2 221 207

Section de l’administration du
personnel

8 163 177 0 8 163 177 7 026 603 0 7 026 603

Section du recrutement et des
affectations

3 588 713 0 3 588 713 3 092 808 0 3 092 808

Gestion des carrières et
perfectionnement

3 297 433 0 3 297 433 2 718 690 0 2 718 690

Service de l’action sociale 555 541 0 555 541 528 371 0 528 371

Section des États de paie 2 565 259 0 2 565 259 1 932 839 0 1 932 839

Service médical commun 2 136 751 0 2 136 751 1 688 674 0 1 688 674

Sous-total - Division de la
gestion des ressources
humaines

22 833 051 0 22 833 051 19 209 192 0 19 209 192

DIVISION DE LA GESTION DES FINANCES ET DES APPROVISIONNEMENTS

Bureau du Contrôleur et
Directeur

2 095 242 0 2 095 242 1 888 408 0 1 888 408

Service des ressources
financières

8 499 556 0 8 499 556 7 683 481 0 7 683 481

Service de la gestion des
approvisionnements

7 150 694 0 7 150 694 6 295 168 0 6 295 168

Audit 3 022 741 220 759 3 243 500 2 178 785 220 759 2 399 545

Services de l’ONUG 4 630 944 0 4 630 944 3 564 859 0 3 564 859

Frais de fonctionnement du Siège 8 959 056 0 8 959 056 8 259 421 0 8 259 421

Sous-total - Division de la
gestion des finances et des
approvisionnements

34 358 232 220 759 34 578 991 29 870 123 220 759 30 090 882

CONSEIL DU PERSONNEL 374 625 0 374 625 374 625 0 374 625

GRAND TOTAL 166 638 573 7 529 843 174 168 416 145 188 690 5 116 194 150 304 884

1 Inclut les allocations provenant du Budget ordinaire des Nations Unies comme suit: 31 458 354 dollars E.-U. pour le budget final; et 31 458 354 dollars E.-U. pour les dépenses.
2 N’inclut pas un prélèvement de sept pour cent opéré sur les contributions afin de couvrir les dépenses d ’appui indirectes de l’UNHCR.
3 Inclut le Service de l’élaboration de la politique générale et de l ’évaluation, rattaché antérieurement au Département des Opérations.
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Contributions volontaires affectées (dollars E.-U.)
Donateur Budget-programme annuel

Australie 50 000

Canada 438 596

Commission européenne 1 260 251

États-Unis 19 700 000

Japon 2 585 739

Norvège 252 017

Pays-Bas 602 400

Programme commun des Nations Unies sur le VIH et le SIDA 15 000

Royaume-Uni 637 523

Suède 4 396 985

Total 29 938 511




