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I.  INTRODUCTION 
 
1. A sa cinquante-neuvième session en octobre 2008, le Comité exécutif a adopté une 
décision qui établit les questions à examiner par le Comité permanent dans son programme de 
travail pour 20091.  Ce rapport fournit un résumé de la conduite de ces travaux.   
 
2. Le Comité permanent a tenu trois réunions en 2009 : en mars, juin et septembre.  Une 
réunion de planification des membres du Comité exécutif en décembre 2008 a établi le calendrier 
des réunions et déterminé la répartition des différents points à l’ordre du jour en 2009. Ces 
détails figurent à l’Annexe I. 
 
3. Un compte rendu détaillé des travaux conduits à chacune des réunions du Comité 
permanent en 2008 est contenu dans les rapports suivants : Rapport de la 44e réunion du Comité 
permanent (A/AC.96/1065) ; Rapport de la 45e réunion du Comité permanent (A/AC.96/1073) ; 
et Rapport de la 46e réunion du Comité permanent (A/AC.96/1074).  Une liste des documents 
relatifs à ces réunions est fournie à l’Annexe II.  
 

                                            
1  A/AC.96/1063, paragraphe 17. 
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II.  QUESTIONS COUVERTES PAR LE COMITE PERMANENT EN 2009 
 

A. Budgets-programmes et financement  
 

4. A chacune de ses réunions, le Comité permanent a examiné les actualisations des 
Budgets-programmes globaux et du financement grâce auxquelles il a été tenu informé des 
besoins de programmes, des mesures budgétaires et des niveaux de financement. Le Comité a 
également adopté des décisions, telles qu’énumérées au chapitre III ci-dessous.  A la réunion de 
juin, le Comité a également examiné le Rapport global sur les activités du HCR en 2008.  Lors 
de sa réunion de septembre, le Comité permanent a passé en revue le Budget-programme biennal 
pour 2010 et 2011 dans la nouvelle structure budgétaire, et discuté d’une proposition 
d’augmentation du niveau de crédit pour 2009 de la Réserve pour les « Activités nouvelles ou 
additionnelles – liées au Mandat » ainsi que d’une proposition de révision du Règlement de 
gestion.  Lors de sa réunion de septembre, le Comité permanent a discuté de la stratégie de 
mobilisation des ressources du HCR, y compris la mobilisation de ressources dans le secteur 
privé. 
 

B. Protection internationale 
 
5. En mars, le Comité permanent a entendu un exposé sur la seconde réunion du Dialogue 
du Haut Commissaire sur les défis de protection qui a eu lieu en décembre 2008. La réunion de 
juin a proposé un débat sur la Note sur la protection internationale ainsi que sur un rapport 
intérimaire sur l’apatridie.  Le Comité a également entendu une mise à jour sur la mise en œuvre 
de l’Agenda pour la protection. 
 

C. Activités régionales et programmes globaux 
 
6. Les examens régionaux et programmes des activités du HCR dans les cinq régions : 
Afrique, Amériques, Asie et Pacifique, Moyen-Orient et Afrique du Nord et Europe ont été 
examinés de façon approfondie lors de la réunion de mars du Comité permanent. Outre les 
examens régionaux, le Comité a également examiné les programmes globaux et les partenariats. 
Le Comité a également passé en revue un rapport sur la gestion de la chaîne 
d’approvisionnement du HCR en mars et un rapport sur les questions de sûreté et de sécurité du 
personnel, y compris la sécurité des réfugiés, en juin.  
 

D. Politique de programme/protection 
 
7. Lors de la réunion de mars, le Comité a entendu un exposé sur le cadre politique et la 
stratégie d’application du HCR concernant son rôle à l’appui du retour et de la réintégration des 
populations déplacées ainsi qu’un exposé sur la mise en œuvre et sur l’insertion du Plan de 
travail global pour les opérations en faveur des déplacés internes.  En juin, le Comité a discuté 
des rapports sur la protection des femmes et des filles déplacées ainsi que sur les questions 
environnementales.  Une décision sur ce dernier point a été adoptée lors de la réunion de juin.  
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E. Coordination  
 
8. Le Comité a étudié les éléments de l’exposé du HCR à la session de fond de 2009 du 
Conseil économique et social lors de sa réunion de juin.  Une actualisation des questions de 
coordination interinstitutions et des partenariats stratégiques a été discutée en septembre. 
 

F. Gestion, contrôle financier, contrôle administratif et ressources humaines 
 
9. A chacune de ses réunions, le Comité permanent a entendu un exposé sur le processus de 
changement de structure et de gestion.  En mars, le Comité a reçu des informations sur les 
mesures prises en réponse aux recommandations du Rapport du Comité des commissaires aux 
comptes pour 2007 et sur les travaux du Bureau de l’Inspecteur général.  En juin, le Comité a 
également passé en revue les progrès accomplis eu égard à la mise en place des normes 
comptables internationales pour le secteur public (IPSAS) et au financement des prestations à et 
après la cessation de service.  
 
10. En septembre, un rapport sur le Bureau de la déontologie ainsi qu’une mise à jour sur la 
politique générale du HCR dans l’établissement de la parité au sein de son personnel ont été 
soumis au Comité.  La réunion de septembre a également examiné le Rapport du Comité des 
Commissaires aux comptes à l’Assemblée générale sur les comptes des fonds constitués au 
moyen de contributions volontaires gérées par le HCR pour l’exercice terminé en décembre 2008 
et a discuté des mesures prises ou proposées en réponse aux recommandations contenues dans le 
Rapport du Comité des Commissaires aux comptes en 2008 et au cours des années précédentes.  
En septembre également, le Bureau des services de contrôle interne des Nations Unies a présenté 
son rapport sur les activités d’audit internes effectuées au HCR pour la période allant du 
1er juillet au 30 juin 2009. 
 

G. Gouvernance 
 
11. En mars, le Comité permanent a adopté le programme de travail pour 2009 tel que 
proposé lors de la réunion de planification de décembre 2008. En juin, au titre des questions de 
gouvernance, le Comité a demandé aux délégations de fournir des suggestions quant aux 
questions à inclure dans la déclaration liminaire du Haut Commissaire à la 60e session du Comité 
exécutif. 
 

H. Consultations 
 
12. Conformément à la pratique traditionnelle, le Comité permanent a organisé des réunions 
consultatives informelles en cours d’année concernant les questions nécessitant une discussion 
plus approfondie. Elles ont compris une réunion d’information sur le Programme de travail pour 
2009 du Service de l’élaboration et de l’évaluation de la politique générale et des consultations 
sur les normes et les priorités en matière d’évaluation des besoins globaux (EBG) ainsi que sur le 
Budget-programme du HCR pour 2010 et 2011. 
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III.  DECISIONS DU COMITE PERMANENT 
 
13. Conformément aux pouvoirs dont il a été investi par le Comité exécutif, le Comité 
permanent a adopté un certain nombre de décisions qui sont annexées aux rapports des 
différentes réunions du Comité permanent comme suit : 
 
 a) Rapport de la 44e réunion du Comité permanent (A/AC.96/1065) 
 

i) Décision sur les budgets-programmes et le financement en 2009 ; 

 
 b) Rapport de la 45e réunion du Comité permanent (A/AC.96/1073) 
 

i) Décision sur la gestion des questions environnementales dans les opérations 
en faveur des personnes relevant de la compétence du HCR ; 

ii)  Décision sur les budgets-programmes globaux et le financement pour 2009. 
 



 
 
 
 

Annexe I 
PROGRAMME DE TRAVAIL DU COMITE PERMANENT POUR 2009 

(anglais et français uniquement) 

 44e réunion 
3-5 mars 2009 

45e réunion 
23-25 juin 2009 

46e réunion 
15-16 septembre 2009 

BUDGETS-
PROGRAMMES ET 
FINANCEMENT 

• Budgets-programmes et financement en 
2008 et projections pour 2009 

• Actualisation des budgets-programmes et 
du financement pour 2008 et 2009 

• Rapport global (2008) 

• Actualisation des budgets-programmes et 
financement pour 2009 

• Budget-programme biennal pour 
2010/2011 

• Rapport du CCQAB sur le projet de 
budget pour 2010/2011 

• Rapport sur la stratégie de mobilisation 
des ressources du HCR, y compris la 
stratégie de collecte de fonds du secteur 
privé  

PROTECTION 
INTERNATIONALE 

 • Note sur la protection internationale 
• Rapport sur l’apatridie 
• Actualisation sur la mise en œuvre de 

l’Agenda pour la protection 

 

ACTIVITES 
REGIONALES ET 
PROGRAMMES 
GLOBAUX 

• Présentations stratégiques sur l’Afrique, 
les Amériques, l’Asie et le Pacifique, 
l’Europe et le Moyen-Orient et 
l’Afrique du Nord ainsi que sur les 
programmes globaux et les partenariats 

• Gestion de la chaîne 
d’approvisionnement 

• Questions relatives à la sûreté et à la 
sécurité du personnel, y compris la 
sécurité des réfugiés 

• Evaluation des besoins globaux (GNA) 

 

POLITIQUE 
GENERALE EN 
MATIÈRE DE 
PROGRAMME / 
PROTECTION 

• Exposé oral sur la mise en œuvre du 
cadre et de la stratégie politiques à 
l’appui du retour et de la réintégration 
des populations déplacées 

• Exposé sur la mise en oeuvre du Plan de 
travail global pour les opérations en 
faveur des déplacés internes et progrès 
concernant leur intégration 

• Exposé oral sur le Dialogue du Haut 
Commissaire sur les situations de 
réfugiés prolongées 

• Les femmes réfugiées 
• Questions environnementales 
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 44e réunion 
3-5 mars 2009 

45e réunion 
23-25 juin 2009 

46e réunion 
15-16 septembre 2009 

GESTION, 
CONTROLE 
FINANCIER ET 
ADMINISTRATIF 
ET RESSOURCES 
HUMAINES  

• Actualisation du processus de 
changement de gestion et de structure 

• Suivi des recommandations du Comité 
des commissaires aux comptes sur les 
comptes de 2007 et des années 
antérieures 

• Exposé oral sur les activités du Bureau 
de l’Inspecteur général 

 

• Exposé oral sur le processus de 
changement de gestion et de structure 

• Actualisation des Normes comptables 
internationales pour le secteur public 
(IPSAS) et rapport intérimaire sur le 
financement des prestations à et après la 
cessation de service 

 

• Exposé oral sur le processus de 
changement de gestion et de structure  

• Contributions volontaires gérées par le 
Haut Commissaire des Nations unies 
pour les réfugiés : comptes de l’exercice 
2008 

• Rapport du Comité des commissaires aux 
comptes à l’Assemblée générale sur les 
comptes relatifs aux contributions 
volontaires gérées par le HC pour 
l’exercice terminé le 31 décembre 2008 

• Mesures prises ou proposées en réponse 
aux recommandations du Rapport du 
Comité des commissaires aux comptes 
pour 2008 et actualisation des mesures 
prises suite aux recommandations des 
années précédentes 

• Rapport récapitulatif sur les principaux 
secteurs à risque mentionnés dans le 
Rapport du Comité des commissaires aux 
comptes pour 2008 

• Audit interne 
• Proposition de révision du Règlement de 

gestion 
• Rapport sur le Bureau de la déontologie 
• Actualisation de la politique générale en 

matière de genre 
COORDINATION  • Eléments de l’exposé oral du HCR à 

l’ECOSOC 
• Actualisation des partenariats 

stratégiques 

GOUVERNANCE • Adoption du programme de travail pour 
2009 

• Suggestions de thèmes à inclure dans la 
Déclaration liminaire du HC à la 60e 
session du Comité exécutif 

• Eléments de la Déclaration liminaire du 
HC à la 60e session du Comité exécutif 

60e  SESSION DU COMITE EXECUTIF DU PROGRAMME DU HAUT COM MISSAIRE 
28 SEPTEMBRE - 2 OCTOBRE 2009 
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Documentation Comité permanent en 2009 
 

44e réunion (3-5 mars 2009) 
 
EC/60/SC/CRP.1 Ordre du jour provisoire annoté 
 
EC/60/SC/CRP.2 Programme de travail du Comité permanent pour 2009 
 
EC/60/SC/CRP.3 Mise à jour sur le processus de changement de structure et de gestion 
 
EC/60/SC/CRP.4 Suivi des recommandations du Comité des commissaires aux comptes 

sur les comptes de 2007 et des années antérieures  
 
EC/60/SC/CRP.5 Gestion de la chaîne d’approvisionnement 
 
EC/60/SC/CRP.6 Budgets-programmes et financement en 2008 et projections pour 2009 
 
Exposés stratégiques sur : 
 

• l’Afrique 
• l’Asie et le Pacifique (y compris l’Asie centrale et l’Asie du Sud-Ouest) 
• l’Europe 
• les Amériques 
• le Moyen-Orient et l’Afrique du Nord 
• les Programmes globaux et les partenariats 

 
 

45e réunion (23-25 juin 2009) 
 
EC/60/SC/CRP.7 Projet de rapport de la quarante-quatrième réunion du Comité 

permanent 
 
EC/60/SC/CRP.8/Rev.1 Ordre du jour provisoire annoté 

EC/60/SC/CRP.9 Note sur la protection internationale 

EC/60/SC/CRP.10 Rapport intérimaire sur l’apatridie en 2009 

EC/60/SC/CRP.11 Rapport sur la protection internationale des femmes et des filles 
déplacées  

EC/60/SC/CRP.12 Questions environnementales 

EC/60/SC/CRP.13 Questions relatives à la sûreté et à la sécurité du personnel, y compris 
la sécurité des réfugiés 

EC/60/SC/CRP.14 Evaluation des besoins globaux 
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EC/60/SC/CRP.15 Mise à jour sur l’adoption des Normes comptables internationales 
pour le secteur public (IPSAS) 

EC/60/SC/CRP.16 Rapport intérimaire sur le financement des prestations à et après la 
cessation de service 

EC/60/SC/CRP.17 Mise à jour sur les Budgets-programmes et le financement en 2008 et 
2009 

EC/60/SC/INF.1 Actualisation de la mise en œuvre de l’Agenda pour la protection 
 
 

46e réunion (15-16 septembre 2009) 
 
EC/60/SC/CRP.18 Projet de rapport de la 45e réunion du Comité permanent  
 
EC/60/SC/CRP.19/Rev.2 Ordre du jour provisoire annoté 
 
EC/60/SC/CRP.20 Rapport synoptique sur les principales problématiques soulevées dans 

le rapport du comite des commissaires aux comptes sur la comptabilité 
de 2008 

 
EC/60/SC/CRP.21 Rapport sur le Bureau de la déontologie 
     et Corr.1 
 
EC/60/SC/CRP.22 Actualisation de la politique visant à atteindre la parité au niveau des 

effectifs du HCR 
 
EC/60/SC/CRP.23 Mise à jour sur les budgets-programmes et le financement pour 2009 
 
EC/60/SC/CRP.24 Proposition de révision du Règlement de gestion 

 
EC/60/SC/CRP.24/Add.1 Révision au Règlement de gestion du HCR : Motifs des changements 
 proposés 
 
EC/60/SC/CRP.25 Rapport sur la stratégie de mobilisation des ressources du HCR, y 

compris la collecte de fonds dans le secteur privé 
 
EC/60/SC/CRP.26 Mise à jour sur les questions de coordination : partenariats 

stratégiques 
 
EC/60/SC/CRP.27 Budget-Programme biennal pour 2010-2011 du Haut Commissariat 

des Nations Unies pour les réfugiés 
 
EC/60/SC/CRP.28 Rapport du Comité des commissaires aux comptes à l’Assemblée 
(anglais uniquement) générale sur les comptes relatifs aux contributions volontaires gérées 

par le Haut Commissaire des Nations Unies pour les réfugiés pour 
l’exercice clos le 31 décembre 2008 et son annexe (version anglaise 
uniquement) 
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EC/60/SC/CRP.29 Mesures prises ou proposées suite aux recommandations formulées 
dans le Rapport du Comité des commissaires aux comptes à 
l’Assemblée générale sur les comptes relatifs aux contributions 
volontaires gérées par le Haut Commissaire des Nations Unies pour 
les réfugiés pour l’exercice clos le 31 décembre 2008 

 
EC/60/SC/INF. 2  Priorités stratégiques globales 

 


