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Module 5:
Programmation et protection

Objectifs

l Identifier certains des effets négatifs et 
positifs que les programmes peuvent 
avoir sur la protection des réfugiés ;

l Décrire certains des facteurs qui influent 
sur les décisions liées aux programmes ;

l Décrire les facteurs qui déterminent le 
caractère “protecteur” d’un programme ;

l Identifier les moyens d’ajuster les 
programmes afin d'améliorer la 
protection des réfugiés.

Programmation et protection

l Qu’est-ce que la programmation ?

l Qu’est-ce que la programmation pour la 
protection?
– Les programmes ayant la ‘protection’ comme 

objectif spécifique
– Les autres programmes qui adoptent une approche 

de protection
– Est-ce une distinction importante ?

C’est l’objectif (protection) qui doit
donner son caractère protecteur au programme et 

non les activités
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Approche bénéfices-dommages

Quatre raisons d’avoir des conséquences involontaires…

§ Manque de connaissance du contexte ;
§ Manque de réflexion sur l’impact ;
§ Incapacité à prendre les mesures por 

atténuer l’effet des dommages ;
§ Absence de stratégie de gestion des risques 

qui analyse tous les risques encourrus lors 
d’une intervention humanitaire.

Causes

§ Incitation à nous concentrer sur les 
résultats positifs – et non les négatifs ;

§ Nous n’évaluons pas les impacts 
involontaires (un personnel de santé n’est 
pas expert en matière de sécurité!);

§ Temps, moyens, priorités ;
§ Manque de compétences, de formation, 

d’outils ;
§ Réticence à engager des experts.

Initiative pour une meilleure
conception des programmes…

§ Choix d’intervenir ? 
… Vous faites alors partie du contexte

§ Analyser le contexte avant d’intervenir
§ Identifier les facteurs de division et les 

facteurs de rapprochement
§ Moyen de mieux concevoir le programme
§ Identifier les impacts des programmes et 

rechercher d’autres solutions…
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Facteurs de division 
et facteurs de rapprochement

§ Les facteurs de rapprochement sont des 
facteurs positifs pour la paix et la cohésion ;

§ Les facteurs de division sont des facteurs 
négatifs qui peuvent provoquer des conflits 
et exposer les individus à des menaces ;

§ Ils fournissent un outil d’analyse pour 
guider la conception, le suivi et l’évaluation 
du programme.

Questions relatives à l’étude de 
cas

1. Quels facteurs ont influé sur la conception et la 
mise en œuvre du programme ? 

2. Quels ont été les effets positifs et négatifs des 
décisions liées au programme et y a-t-il eu des 
opportunités manquées ?

3. Qu’est-ce qui aurait pu être fait différemment 
pour améliorer la protection?


