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Introduction

1. Le Président du Comité exécutif, S.E. 'AmbassadPeter Woolcott (Australie)
ouvre la réunion et présente le rapport de sa téarission sur le terrain du 4 au 10 juillet
en Egypte et au Yémen.

Adoption de 'ordre du jour

2. L'ordre du jour de la réunion (EC/61/SC/CRP.22/R) est adopté.

Adoption du Projet de rapport de la quarante-huitieme
réunion du Comité permanent

3. Le rapport de la quarante-huitiéeme réunion du mi@ permanent
(EC/61/SC/CRP.21) est adopté.

Gestion, contrble financier, contrdle administatif et
ressources humaines

4, Présentant ce point de l'ordre du jour, le H&ammissaire adjoint souligne
importance de l'obligation redditionnelle — a djérd des gouvernements hétes, de la
communauté internationale et des bénéficiaires rcemant la maniére dont le HCR
recueille, engage et rend compte des fonds. Laelleustructure budgétaire permet au
Haut Commissariat de montrer pour la premiérel&sscolts réels de I'assistance a plus de
35 millions de personnes prises en charge par IR ECla gestion basée sur les résultats
(RBM) ainsi que I'évaluation des besoins globauN£G3 constituent des outils essentiels
permettant au Haut Commissariat d’'atteindre seeatifg de la facon la plus efficace
compte tenu des fonds mis a sa disposition.

Finances

5. Le Chef de la Section du contréle financier enés les comptes pour 2009 tels
gu’indiqués dans le document A/AC.96/1083.

6. Bien que le HCR ait clos I'exercice sur une posi financiére favorable, les
délégations se déclarent préoccupées par le dédirfinancement des programmes
supplémentaires et demandent au HCR son opiniorlasgestion de ce probléme. En
réponse, le Haut Commissaire adjoint rappelle gudéclin du financement des budgets
supplémentaires pour 2009 s’inscrit dans le cadrd’ahcien systéme budgétaire; pour
2010 et 2011, en vertu de la nouvelle structuebledgets supplémentaires seront intégrés
dans le bugdet GNA au cours de l'exercice finangeivant. Bien que l'on puisse
s'attendre a la création de budgets supplémentairestime que leur niveau devrait étre
inférieur a celui des années passées.

Controle

7. Le Conseiller politique principal auprés du Baredu Controleur présente le
Rapport du Comité des commissaires aux comptes lsucomptabilité de 2009

(AJAC.96/1086) ainsi qu’'un rapport récapitulatifrsles principaux secteurs a risque
(CRP.23) et un document sur les mesures prises@uogees en réponse au rapport du
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Comité des commissaires aux comptes (A/AC.1086/8dd.e Comité des commissaires
aux comptes a présenté 24 recommandations dansappart de 2009, dont 11 ont été
considérés comme des recommandations principaéeplupart ont trait a des questions et
des thémes soulevés auparavant : elles ont étptaesepar le HCR et ont fait I'objet d’'une
réponse. La comptabilité du HCR pour 2009 n’'a pitd’bbjet de réserves d’audit.

8. Le Conseiller politique principal décrit les igoprincipaux secteurs a risque
identifiés en 2009 : attestations d’audit des paites d'exécution; gestion des actifs;
financement du passif lié aux prestations a etsafaécessation de service. Le Comité a
noté des améliorations au niveau des deux prers@gteurs mais encourage le HCR a
poursuivre ses efforts. Concernant le troisieméesecle Comité exprime sa préoccupation
de voir qu'aucune décision n'a encore été priseeorant le financement.

9. Concernant les recommandations de 2008, la filopaété complétement mises en
ceuvre ou le sont actuellement et le Comité des dssaines aux comptes dans son rapport
actuel reconnait que le HCR a déployé des effootssidérables pour apporter une
amélioration dans les secteurs soulevés.

10. Les délégations se félicitent des progrés aptisrat du fait que l'audit de 2009 du
HCR n’a pas fait I'objet de réserves; toutefoise®lencouragent le HCR a poursuivre ses
efforts, particulierement concernant les recommtods datant de plus de deux ans. Une
délégation suggere au HCR d’envisager d’adopter apgoche de gestion des risques
d’entreprise qui rendrait le suivi plus ciblé. Uertain nombre de délégation se félicitent de
I'interaction et de la coopération plus systémati&jantre les divers organes de contrble du
HCR ainsi que de I'établissement d’'un Comité catasiiilindépendant, devant commencer
ses activités en 2011 et souligne I'importance é’smiépendance authentique.

11. Concernant le financement du passif lié austptions a et aprés la cessation de
service, le HCR a été invité a présenter au Comitcutif une analyse approfondie des
options, y compris des risques ainsi qu’une indbcatle I'option privilégiée par le HCR
afin que les Etats membres soient mieux a mémeodeed leurs conseils. Un certain
nombre de délégations réiterent que la conformitéecales normes comptables
internationales pour le secteur public (IPSAS) deister une priorité pour le HCR.
Concernant la question des attestations d’auditpdetenaires d’exécution, le HCR est
invité a évaluer la capacité de tout nouveau pamemational en matiére d’attestations
d’audit.

12. Répondant aux diverses questions soulevéelgueCommissaire adjoint rassure le
Comité sur le fait que le HCR aborde la questiofadgestion des risques et annonce qu’un
poste de rang supérieur a été créé pour déterntanararche a suivre. Concernant le
financement du passif lié aux prestations a etsafarécessation de service, le Conseiller
politique principal explique que le HCR engage alltiment un actuaire pour évaluer les
options et qu’il communiquera les résultats deecétaluation au Comité exécutif.

Audit interne

13. Le Chef du Service d'audit de Geneve du Bumssi services de contrOle interne
(BSCI) présente le rapport annuel sur les activdtéadit interne (A/AC.96/1088) couvrant
la période du % juillet 2009 au 30 juin 2010. Les conclusionssdlécluent la nécessité de :

a) Continuer d'accorder une attention au contrélea la supervision des
partenaires d’exécution ;

b) Elaborer des politiques et des procédures gérar le suivi éloigné dans les
régions présentant des difficultés au niveau dedtaurité afin d’assurer une cohérence et la
capacité de démontrer des résultats ;
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c) Publier des procédures d'opérations standaud lps effectifs en technologie
de l'information sur le terrain ; et

d) Améliorer la participation du HCR aux activitésnjointes des Nations
Unies, y compris I'approche modulaire et les fordsnanitaires communs, pour une
efficacité plus grande.

14.  Un certain nombre de délégations se déclaréacpupées par les postes vacants au
BSCI. Le sentiment général est que le HCR a bedeipasser en revue l'intégration de
ses activités dans l'approche modulaire interimstihs, notamment pour éviter les
doublons. Concernant la question des disposiéifsudvi éloigné dans des environnements
hautement risqués, alors que I'approche du HCRandst considérée comme novatrice et
efficace, les délégations estiment qu'il est némiessi’étre plus cohérent. Les délégations
sont d’accord avec la recommandation du BSCI corggrle Fonds humanitaire commun
pour le Soudan et exhorte le HCR a veiller a cel giispose d’'une capacité de terrain
suffisante pour puiser dans ces mécanismes decénaant.

Gestion

15. Le Haut Commissaire adjoint présente un expglhs@rocessus de changement de
structure et de gestion décrivant les résultatsiratt et les défis rencontrés en 2010 aprés
pratiquement une année de fonctionnement de la efleustructure budgétaire et de
nouveaux instruments de planification. 1l donne idormations au Comité sur la gestion
basée sur les résultats ; 'utilisation du nouvémiciel Focuset la facon dont le HCR
supervise les changements, y compris moyennaragiagus des opérations dans les pays
et d'une étude de la régionalisation. Le Haut Cdssaire adjoint décrit ensuite certains
des ajustements apportés et les nouvelles étdfessdae 'amélioration de I'utilisation des
systemes de technologie de I'information du HCRané&&rnant le contréle, il indique que
d’ici a la prochaine réunion du Comité permanemt, nhandat du nouveau Comité
consultatif indépendant sera prét ainsi que legltats d’une étude sur la coordination du
contrdle au sein du HCR.

16. Les délégations se félicitent des actualisatidgulieres concernant la réforme.
Toutefois, elles demandent au HCR de publier uruchent de séance sur les questions
relatives a la réforme plutdét que de présenterxpo®e lors des réunions ultérieures. Un
certain nombre de gouvernements se félicitent deaspdu HCR pour contrbler les
structures et les instruments récemment mis ereaencouragent le HCR a présenter les
conclusions des évaluations éclairs aux gouvernsmaimsi qu'aux partenaires. Les
délégations expriment leur intérét pour I'étude B mesures de décentralisation et de
régionalisation, y compris I'établissement du Cerndle services globaux a Budapest et
I'impact correspondant sur les opérations tanttiffapiie négatif. Concernant la gestion
basée sur les résultats, les délégations exhoertaut Commissariat a continuer de
peaufiner ces objectifs et indicateurs de dépant @é révéler les résultats et I'impact en
termes réels.

17. Le Haut Commissaire adjoint reconnait qu'ilatentile de disposer de mises a jour
sur les réformes sous la forme de rapports au @on@oncernant la gestion basée sur les
résultats, il expligue que I'objet de ces évalugioinstantanées est de jauger les
impressions du personnel sur le terrain. En répanda demande d'une information
supplémentaire sur lI'impact des changements stelstuil est trop tdét pour procéder a
cette analyse. Toutefois, il déclare qu'il y a @ipldcement considérable des ressources sur
le terrain et que la création du Centre de sengb@saux a Budapest a permis de disposer
de services essentiels dans un lieu d’affectatiomsnonéreux tout en maintenant, voire en
améliorant la qualité et le niveau des serviceisl'oB anticipe quelque pelobal Focus
permettra au Haut Commissariat de tirer profit diabume énorme d’informations et de
les convertir en rapports utiles aux gouvernemeiin. conclusion, le Haut Commissaire
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adjoint rappelle aux délégations que l'essentied detivités conduites par le HCR ne
peuvent étre mesurées au plan quantitatif et éresqu’il y aura place pour une évaluation
qualitative.

Ressources humaines

18. Le Directeur de la Division de la gestion desspurces humaines présente une mise
a jour sur les questions relatives aux ressourcgsames telle qu'indiquée dans le
document de séance EC/61/SC/CRP.4. |l esquisseetiain nhombre d’objectifs vastes
dans le secteur de la gestion des ressources hesngirtompris les efforts pour satisfaire
les besoins du personnel et des opérations et mepde sérieuses préoccupations
concernant les plans discutés a New York pour adlapot systéme unique concernant le
déploiement de fonctionnaires sur le terrain. xpliggue au Comité qu'il est absolument
critique d’avoir des conditions de service adéguaur le personnel travaillant dans des
lieux d’affectation n’accueillant pas les famillefin de permettre au HCR d'étre
performant dans les environnements les plus coraplex les plus risqués. Au cours de
son introduction, le Directeur présente égalementames statistiques comparatives pour
illustrer la ventilation des effectifs du HCR, yropris par nationalité et par appartenance
sexuelle, dont des copies sont fournies aux memdiwe€omité exécutif au cours de la
réunion.

19. Les délégations demandent un appui aux paitigqglobales ainsi qu’aux
instruments tels que le systéme de gestion deréamtion du comportement professionnel
adopté. Le Comité souhaite connaitre les impresgornpersonnel concernant I'impact des
changements qui ont eu lieu. Sur la question destgtions au personnel, de nombreuses
délégations admettent que le HCR n’a pas intép&tréer atteinte aux conditions de service
pour le personnel basé dans des lieux n'accepteniieg familles du fait de I'harmonisation
du systéme.

20. Les délégations se félicitent du fait que leitHaommissaire s’engage a garantir de
facon prioritaire des effectifs adéquats de pradacen 2011. Les participants appuient
également les efforts du HCR pour se tourner versegrutement extérieur par le biais
d’'un fichier d’administrateurs internationaux etreuveau systéeme PRIDE (recrutement,
formation et déploiement d’administrateurs) ; tilgaa la parité ; et adopter une carte de
pointage concernant le genre et la diversité. Emetemps, plusieurs délégations restent
insatisfaites de la représentation géographiqua\aau des effectifs et se demandent si les
nouveaux parameétres de recrutement permettrorgrdédier au déséquilibre.

21. La quasi-totalité des intervenants se déclapeébccupés par le probléme des
fonctionnaires en attente d’affectation et exhdrterHCR & trouver une solution en accord
avec les recommandations de I'audit du BSCI sueapiestion. Tout en reconnaissant les
implications du systéme de roulement et le faiflquaurait toujours des fonctionnaires en
attente d’affectation, certaines délégations swggeun ordre de valeur concernant un
nombre acceptable de SIBA au sein de I'Organisafimde pouvoir mesurer les progres
réalisés.

22. En réponse aux commentaires sur la questionSiB8, le Haut Commissaire
adjoint et le Directeur conviennent qu'il est im@mt d’établir le niveau de tolérance. Au
bout de cing ans, on prévoit que le nombre de fongaires titulaires de contrats de durée
indéterminée et permanents sera inférieur. Concertes 40 fonctionnaires en attente
d’affectation depuis plus de deux ans, le Direcfaécise que, dans la plupart des cas, ce
sont pour des raisons de maladie. Il assure queolaité continuera de travailler au
reglement de cette question et communiquera leoragpaudit dés qu'il sera disponible.
Le Haut Commissaire adjoint ajoute que le HCR dajaniser davantage de formations a
mi-carriere, faciliter les perspectives de carrigreréer davantage de postes d’experts.
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23.  Concernant l'attitude du personnel a I'’égardadeéforme, le Directeur informe le
Comité que la troisieme enquéte générale sur leopeel sera effectuée en 2011 afin
d’obtenir une évaluation plus significative, suitda mise en ceuvre de bon nombre des
nouvelles politiques actuelles. Il démontre ensuiteuel point les effectifs du HCR
satisfont aux critéres de diversité.

Programmes-budgets et financement

24. Présentant le point sur les budgets-programate¢e financement, le Haut
Commissaire adjoint fait un exposé au cours duijuappelle comment le HCR a évalué,
planifié et établi des activités prioritaires grémex processus d'évaluation des besoins
globaux afin délaborer son budget de 2010. |l dére également comment les
opérations seront affectées par les déficits firmmacen prenant quelques exemples dans
des opérations clés.

Mise a jour sur les budgets-programmes et leffancement pour 2010

25. Le Chef de la Section du Budget-programme (PB8rme le Comité de la
situation financiéere globale pour 2010 (au 31 adi)e que présentée dans le document
EC/61/SC/CRP.25/Rev.1). Le budget s'établit a 3,288illions de dollars E.-U., le total
des fonds disponibles pour 2010 s’élevant a 1 98#6l)bns de dollars E.-U. pour 2010, le
déficit projeté étant de I'ordre de 1 301,8 milodke dollars E.-U. Toutefois, cette situation
pourrait étre affectée par les fluctuations des tiichange.

26. La Directrice de la Division des relations eeéres (DER) présente des
commentaires sur le niveau de financement ; lewvesux programmes supplémentaires
créés en 2010 ; la date des contributions ; lesangmes de financement des Nations
Unies et conjoints ; et les questions de financéndensecteur privé. Elle exprime sa
profonde reconnaissance a I'ensemble des pays, lditeateurs et partenaires pour leur
générosité et leur appui et, en cléture, demandedetributions supplémentaires flexibles
pour répondre aux besoins non encore couverts.

27. Les délégations apprécient les exemples ulidasis par le Haut Commissaire
adjoint eu égard a l'impact prévu sur les bénéfiegmsi le budget de 2010 n'est pas
intégralement financé et plusieurs délégués se lféaho des appels du HCR pour des
contributions additionnelles fermes et prévisiblEm de combler le déficit. Un Etat
membre hdte de réfugiés évoque I'impact de coupudgétaires en 2010 sur les activités
de santé, d’assainissement et d’autosuffisancelpsuefugiés ainsi que sur le secteur de la
création de capacités. Certaines préoccupationts ssnlevées concernant le volume de
transfert des réserves pour couvrir les colts @geSet il est suggéré que les activités du
Siege soient prévues au sein de I'évaluation desibe globaux afin de diminuer les
recours a la Réserve des opérations.

28. Le Haut Commissaire adjoint prend acte desestgms relatives a la réduction du
déficit financier moyennant la gestion basée sear rigsultats et I'appel aux nouveaux
donateurs en élaborant une nouvelle stratégiendmdement auprés du secteur privé. En
réponse a des questions concernant la capacitéCiRi dHassumer de nouvelles taches, le
Haut Commissaire adjoint précise qu'il faudraitrd®iveaux financements pour intervenir
lors de catastrophes naturelles lorsque le HCRs@itité. La Directrice de la DER fait
part des efforts actuels pour mobiliser davantageréssources ; notamment la formation
du personnel dans les secteurs du financement inbngi dans les activités de
commercialisation du secteur privé.

29. Avant la cléture de ce point, le projet de diéci sur les budgets-programmes et les
financements globaux pour 2010 contenus dans lemect EC/61/SC/CRP.25/rev.1 est
adopté (voir annexe I).
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B.

Budget-programme biennal du HCR pour 2010-2011

30. Le Chef de la Section du Budget-programme paissevue les principaux éléments
du Budget-programme biennal révisé pour 2010 — ZBIAC.96/1087) et son additif, le
Rapport du Comité consultatif pour les questionsiadtratives et budgétaires présenté
dans le document de séance EC/61/SC/CRP.27.

31. Plusieurs délégations présentent des commestaur I'utilité d'une réunion
consultative informelle au début de septembre pmenmettre une présentation et une
discussion initiales du document budgétaire bienénaké pour 2010-2011. Bien que I'on
enregistre un fort appui a I'évaluation des besaifabaux et a la nouvelle structure
budgétaire, le HCR est invité a clarifier cetteifimlie et a élaborer des lignes directrices en
matiére de hiérarchisation des activités ; a assuraystéme solide de gestion basée sur les
résultats afin de mieux montrer les résultats suetrain ; et de donner un nouvel élan a la
stratégie de mobilisation des ressources.

32. Des délégations demandent des éclaircisserma@mtgrnant les besoins non couverts
ainsi que sur la facon dont les contributions ntroiment affectées étaient allouées de
facon transversale entre les différents piliersttipaierement pour les situations de
populations mixtes ou tous les bénéficiaires métitan appui sans discrimination et sur la
base des besoins. Une délégation suggére au H&&bt¥ un mécanisme pour alerter les
membres du Comité exécutif sur tout changementieean des appels concernant les
budgets supplémentaires et une autre délégatiommtamsi le budget de 2011 suffira a
couvrir les situations imprévues ou si, comme ef020l y aurait des révisions et des
augmentations fréquentes pour inclure les nouvpeaagrammes supplémentaires.

33. Ayant pris note des commentaires du Comité Wtat§ pour les questions
administratives et budgétaires (CCQAB), les déiégatencouragent le HCR a accorder
une attention particuliére a la hiérarchisation geserités ; pour suivre le dialogue avec
d’autres organisations eu égard a la mobilisaties iessources et a la planification sur la
base des besoins identifiés ; améliorer la gest@mrisques et poursuivre les efforts pour
respecter le délai di"Janvier 2012 au niveau de 'application des IPSAS.

34. Dans leur réponse le Chef du Service du Bupgmramme ainsi que le Haut
Commissaire adjoint donnent des éclaircissememttasiacon dont ces contributions non
strictement affectées pouvaient étre utiliséeseetas différents piliers ainsi que sur
I'utilisation de la Réserve des opérations. Dewveawx tableaux indiquant les entités et
reflétant les buts et les priorités seront mis ailposition de la prochaine réunion du
Comité permanent.

Coordination

35. Le document de séangiise a jour sur les questions de coordination rtpaariats
stratégiques(EC/61/SC/CRP.26) est présenté par la Directricdad®ER qui rappelle
I'évolution des partenariats du HCR depuis 195J]préisente des commentaires sur les
secteurs clés ou le HCR s’emploie a renforcer testégies conjointes et les efforts
déployés conjointement avec d'autres acteurs humiegs. |l s’'agit notamment de la
réforme humanitaire, en particulier l'approche mlade ; le renforcement de la
coordination humanitaire ; les partenariats auaniveational et I'obligation reditionnelle a
I'égard des populations touchées par le déplacefossd.

36. Les délégations encouragent le HCR a poursis@reengagement au niveau des
partenariats multilatéraux et bilatéraux en établis des stratégies a long terme et des
relations solides avec d’autres acteurs, notammest gouvernements hétes et les
organisations non gouvernementales nationales.if@l# la nécessité pour les institutions
humanitaires de coordonner leurs interventions seuwlement entre elles mais également
avec le pays hote. Des questions sont poséesrocantdes procédures de sélection pour
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VI.

les partenaires et les implications opérationnek¢spolitiques des efforts visant a
développer les partenariats locaux et nationauwgmpris comment le HCR envisage de
réduire le fardeau administratif et bureaucratigpesant sur les partenaires locaux et
nationaux.

37. Tout en reconnaissant les contributions du HCIR réforme humanitaire et a
'approche modulaire, plusieurs délégations fons demmentaires sur la nécessité de
personnel expérimenté et qualifié pour prendreesponsabilité des modules au niveau des
pays et pour améliorer la capacité en matiere dmdomation. Malgré les progrés
accomplis au niveau des évaluations conjointeshdssins, des déficiences sont notées
dans des domaines tels que les évaluations derabifit® qui se sont fait jour dans
'opération de Haiti et le Comité encourage le HERester engagé au sein du Groupe
interinstitutions conduit par le Bureau pour la mhoation des affaires humanitaires
(OCHA).

38. Un certain nombre de délégations se font I'édhoHCR dans la mesure ou les
coordonnateurs humanitaires doivent avoir le bafilpet les qualifications adéquates —
notamment une riche expérience humanitaire ainsidgas compétences et des expériences
au niveau des pays et, dans certaines situatiang;oimbinaison de Coordonnateur
résident/Coordonnateur humanitaire peut ne pasatrenne option.

39. Les délégations se félicitent de I'accent masiddle document de séance sur la
guestion de I'obligation redditionnelle a I'égardsdpopulations touchées. Néanmoins, on
souligne que les mesures visant a assurer la pigtezontre I'exploitation et les sévices
sexuels ne peuvent étre considérées isolémentnained’ont déja reconnu les ONG, les
bénéficiaires doivent avoir un acces a une infoionaidéquate, aux processus décisionnels
et aux mécanismes adéquats de dépdt de plainte.

40. Dans sa réponse, la Directrice reconnait certdes secteurs ou le HCR devrait
renforcer la coordination et le partenariat, notantreu égard aux évaluations des besoins
conjointes. Une plus grande participation au nivepalitique dans les débats
interinstitutions sur I'approche modulaire ; et damplification des procédures avec les
partenaires d’exécution locaux et nationaux pares ONG pour alléger les charges
administratives. Le Chef de I'Unité interinstitutis fait également des commentaires sur la
guestion de I'engagement et de l'investissemerdng lterme au niveau des partenariats
nationaux et invite les membres du Comité exéautfaire part de leurs idées sur cette
guestion.

Questions diverses

41. Enl'absence d'autres questions a traiterrdsigdent clot la réunion.
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Décision sur les budgets-programmes globaux etfimancement
pour 2010

Le Comité permanent,

Rappelantla décision du Comité exécutif a sa soixantiemssis@ sur les questions
relatives aux finances et aux programmes (A/ACOB81 par. 14) ainsi que ses débats au
titre des budgets-programmes et du financementgaidaante-huitieme réunion du Comité
permanent,

Réaffirmant’'importance du partage international de la chagdes responsabilités afin de
réduire le fardeau pesant sur les pays d’accueiétigiés, particulierement les pays en
développement,

1 Rappelle que le Comité exécutif, a sa soixantieme sessiorgpprouvé des
programmes et des budgets pour les programmesedgiples programmes globaux et le
Siége au titre du Budget-programme biennal de ZWMd- s'élevant a
2 778 471 100 dollars E.-U. en 2010, y compris cmetribution du Budget ordinaire des
Nations Unies aux co(ts du Siége, une Réserve pémtions (soit 10 pour cent des
activités programmées au titre des piliers | etddjit 196 826 200 dollars E.-U., un montant
de 20 millions au titre de la Réserve relative aukctivités nouvelles ou additionnelles —
liées au mandat » ; et note que ce crédit, ajouxél2 millions pour les administrateurs
auxiliaires en 2010 a porté le total des besoins @610 a 3 007 297 300 dollars E.-U. ;

2. Note que les budgets supplémentaires pour 2010 s'dléaetuellement a
281,4 millions pour les programmes en faveur dagyiés et des déplacés internes ;

3. Prend noted’'une augmentation du Budget annuel du HCR en 28#&vant
a 281,4 millions, ce qui porte le budget annuelsé&ve 2010 a 3 288 millions de dollars
E.-U.;

4, Reconnaigue les situations d'urgence et les activités éapes en 2010 pourraient
se traduire par la nécessité de créer ou d’éldegibudgets supplémentaires et que des
ressources additionnelles seraient ainsi nécesgaing couvrir ces nouveaux besoins ;

5. Note que les recettes projetées pour 2010 laissentraipgaun déficit éventuel de
1 301,8 millions de dollars E.-U. au titre du Butdgenuel ; et

6. Exhorteles Etats membres, a la lumiere des besoins iausrgue doit couvrir le
HCR, a continuer de répondre avec générosité, palit et dans un esprit de solidarité a
son appel de ressources pour couvrir intégraletaedotation budgétaire approuvée pour
2010.
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Listes de points nécessitant une suite & donner

1. Le HCR doit fournir les détails de I'approche @omité consultatif de contrble
indépendant.
2. Le HCR doit fournir une analyse des options iarfcement du passif lié aux

prestations a et apres la cessation de servicempris les risques ainsi qu’une indication
de I'option jugée la meilleure.

3. Le HCR doit fournir de nouveaux tableaux indisjula ventilation budgétaire entre
les différentes entités, traduisant les buts edripéis pour la prochaine réunion du Comité
permanent.
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