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الجلسةهذهمنالهدف

• التحققّعلىوشركائهاالمفوضيةموظفيقدرةتعزيزإلىالجلسةهذهتهدف

للمشاريعالماليةالتقاريرفيعنهاالمُبلغّالمشترياتنفقاتمنبفعالية (PFRs). 
علىالجلسةوستركّز

• عمليا َّالمشترياتمعاملاتمراجعةكيفيةفهم

• التدقيقعمليةفيالمخاطرعلىقائمةمُنظ مةمنهجيةتطبيق

• المشترياتإجراءاتفيالمتكررةوالأخطاءالضعفنقاطرصد

• معهاالتعاملكيفيةومعرفةالمحتملالاحتيالمؤشراتعلىالتعرّف
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" الجلسةهذهستغطيهاالتيالموضوعات

ذلكفيبما،الشركاءينفذّهاالتيالمشترياتعملياتعلىخاصبشكلسنركّز
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الماليالتحققّعمليةضمنالمشترياتتندمجكيف

الأعلىالمخاطرذاتالمشترياتأنشطةتحديدكيفية

واختبارهاالمعاملاتاختياركيفية

مراجعتهايجبالتيالإثباتمستنداتهيما

التدقيقعملياتفيملاحظتهاتمّتالتيالشائعةالمشكلات

رصدهاعندالمتوق عةالتصعيدوآلياتالاحتيالمؤشرات



التحققّعمليةإطارضمنالمشترياتدور
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للمخاطررئيسيا َّمجالا َّالمشترياتتعُدَّّلماذا
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كبيرةماليةقيما َّتتضمّنماغالبا َّ

التقديريوالحُكمالمهنيالاجتهادعلىكبيرةبدرجةتعتمد ( وتقييمهمالمورّديناختيار

ضعيفةالضوابطكانتإذاللتلاعبعرضةتكونأنيمكن

فعليا َّحدثماتعكسلالكنها،موجودةالمستنداتتكونقد

والتحققّالتدقيقأعمالفيرئيسيا َّمحورا َّالمشترياتتعُدَّّ،ذلكعلىوبناء َّ

التاليةللأسبابوذلك،للمخاطرعرضة َّالشركاءإنفاقمجالاتأكثرمنالمشترياتتعُدَّّ



المشتريات؟عمليةفيمنهنتحققّالذيما

تمتقدالشراءعمليةأنمنالتأكّدعلىالهدفيقتصرلا،المشترياتمعاملاتمراجعةعند

أنمننتحققّنحن

• المناسبةالإجراءاتوفقالمشترياتعمليةتنفيذتم

• وتنافسيةشفافةالعمليةكانت

• مناسبا َّالمختارالمورّدكان

• الخدماتتقديمأوالسلعتسليمفعليا َّتمَّّ

• الشراكةاتفاقيةبموجبمؤه لةالتكلفةأن
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الداخليةالرقابةاستبيانمعالربط (ICQ)
الشريكمستوىعلىالمشترياتضوابطلتقييممنهجيا َّإطارا َّالداخليةالرقابةاستبيانيوفرّ

يليماتقييمهايتمالتيبالمشترياتالمرتبطةالجوانبأبرزتشمل

• مطب قةومعتمدةرسميةمشترياتوإجراءاتسياساتهناككانتإذاما

• المشترياتطرقمنطريقةلكلَّّواضحةماليةحدودهناككانتإذاما

• والدفعوالموافقةالشراءبينللمهامكاف َّفصلهناككانإذاما

• متسّقبشكلتطبيقهاويتموموثقّةمحددةالعطاءاتتقييمعملياتكانتإذاما

• المناسببالشكلوإدارتهعنهوالإفصاحالمصالحتضاربتحديدتمإذاما

• بالمورّدينالواجبةللعنايةإجراءاتهناككانتإذاما

• العقودلإدارةإجراءاتهناككانتإذاما

فيمباشربشكلالتقييمنتائجتسُهمأنيجب

• المخاطرتقييم

• المشترياتعيناتاختيار

• وتركيزهاالاختباراتعمقمدى
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الداخليةالرقابةاستبيانلنتائجالعمليالتطبيق (ICQ)
عمليا َّ

• ضعفَّنتائجَّاستبيانَّالرقابةَّالداخليةَّيؤديَّإلىَّزيادةَّحجمَّالعيناتَّوتعميقَّعمليةَّالاختباراتَّ

• الموثقّةالإجراءاتعلىالاعتمادزيادةإلىيؤديقويةداخليةضوابطوجود

• المُحددةلفجوات ( المهامفصلغيابمثل موجّهةاختباراتإجراءإلىتؤدي (
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تقييم المخاطر
(مع التركيز على المشتريات)
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المخاطرتقييمأهمية

العملياتلحجمنظرا َّ،لازما َّأوعمليا َّأمرا َّالمشترياتمعاملاتجميعاختباريعُدَّّلا

مننتمكنأنالمخاطرتقييمعلىالمبنيالنهجلنايتيح

• حالتيالمعاملاتنحوالاختباراتتوجيه المخاطرمستوىعلىبناء َّمخالفاتأوأخطاءتتضمنأنيرُج 

• بكفاءةوالجهدالوقتتخصيص

• الجوهريةالقضايااكتشافاحتماليةزيادة
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المشترياتمخاطرمستوىارتفاععلىتدلَّّمؤشرات
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الماليةالقيمذاتالعقود

المرتفعة

أوالطارئةالمشتريات

المباشرالشراء ( موردمن

(واحد

الشراءعملياتإسنادتكرار

بشكلالموردلنفسالعقودأو

مستمر

المشترياتعملياتمخاطرمستوىيرفعماأبرزمنتعُدَّّالتاليةالعوامل



المشترياتفيالتحليليةالإجراءات

التفصيليللاختبارالمعاملاتاختيارقبلالمشترياتفيالعاديةغيرالاتجاهاتأوالأنماطلتحديدالتحليليةالإجراءاتتسُتخدم

يليماتحقيقفيوتسُهم

• العاليةالمخاطرذاتالمجالاتعلىالضوءتسليط

• المختلفةالشراءفتراتبينأوالموردينأداءبينتناقضاتأيرصد

• مبكرةمرحلةفيالمحتملةالمخالفاتأوالأخطاءاكتشاف

يليماالنموذجيةالتحليليةالإجراءاتتشمل

• الموردينبينأوالمختلفةالفئاتعبرالمشترياتمصروفاتومقارنةتحليل

• المتوقعةالمعدلاتمنأقلأوأعلىكانتسواء،طبيعيةغيروحداتأسعاررصد

• الإنفاقحجمفيالمفاجئالارتفاعمثل،مبررةغيرتغيرّاتأيلرصدالزمنيةالاتجاهاتتحليل

• المعتمدةبالميزانيةالفعليةالمشترياتتكاليفمقارنة
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مخاطروجودعلىالدالةالتحليليةالمؤشراتعلىأمثلة
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أوالقضايامنعددعنالتحليليةالمراجعةتكشفقد
بينهامن،مخاطروجودعلىالدالةالمؤشرات

يستحوذواحدمورد
منكبيرةنسبةعلى

إنفاقإجمالي
المشتريات

فيكبيرةزيادات
سنةمنالمشتريات

مبرردونلأخرى
واضح

بقيمعقودتكرار
دوندائما َّتقعمتقاربة

الماليةالعتبات
لأساليبالمعتمدة

الشراء

فيكبيرةتفاوتات
أوللسلعالأسعار
المتشابهةالخدمات

والتحققالفحصمنلمزيدالحاجةإلىتشيرلكنها،مخالفاتوجودعلىقاطعا َّدليلا َّالمؤشراتهذهتعُدلا



 العيناتاختيار
(المشتريات)
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المشترياتمنالتحققفيالمعاينةهيما
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الكاملالمجتمعمنالمشترياتمعاملاتمنعدداختيارعلىالمعاينةتنطوي
تفصيليةلاختباراتلإخضاعها

ككلالمشترياتأنشطةكانتإذاماحولاستنتاجاتاستخلاصهوالهدف
جيدةلرقابةوتخضعمتوافقة



المشترياتعيناتاختياريتمكيف
يليماالمشترياتفيالنموذجيةالمعاينةمنهجيةتشمل

• العاليةالقيمةذاتالشراءعملياتجميعاختيار

• المخاطرعاليةباعتبارهاتحديدهاتمالتيالمعاملاتاختيار

• أوسعتغطيةلتوفيرالإضافيةالعناصرمنمحدودعدد

• الاختياراتَّالعشوائيةعلىاعتمادهامنأكثرالمهنيالحكمعلىتعتمدالمعاينةعمليةفإن،وبالتالي
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عمليمثال

مثال

• العينةضمنتضمينهادائما َّفيجب،الإنفاقإجماليمنكبيرةنسبةتمثلالمشترياتعقودإحدىكانتإذا

• العينةضمناختيارهاأيضا َّفيجب،الشراءعتباتلتفاديتجزئتهاتمقدصغيرةشراءعملياتعدّةأنبداوإذا

• حالتيالمواضععلىدائما َّالاهتمامويتركّز المشكلاتفيهاتنشأأنيرُج 
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لعملياتالتفصيليةالاختبارات
المشتريات
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المشترياتلعملياتالتفصيليةالاختبارات

بالمشترياتالخاصةالفرديةللمعاملاتالدقيقةالمراجعةهيالتفصيليةالاختبارات

هأنمنللتأكدالداعمةوالأدلةالمستنداتفحصذلكويتضمن
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بإجراءاتالالتزامتم
وفقا َّالمعتمدةالمشتريات
والضوابطللسياسات

بهاالمعمول

سليمةالمعاملة
ومشروعة

طلشرومستوفيةالنفقة
ومسموحالأهلية
لأحكاموفقا َّبتمويلها

دوالقواعالشراكةاتفاقية



العملمنهجيةيحكمأساسيمبدأ

يليمافيتمثلّتالتحققعمليةعليهاتقومالتيالجوهريةالمبادئأحد
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تثلةممعمليةاعتبارهايمكنلا،المشترياتلعمليةالكافيالتوثيقغيابحالفي

الإجراءاتصحةلإثباتأساسيا َّشرطا َّالتوثيقيعُدَّّإذ،للضوابط

را َّأومنطقيا َّالشراءبداوإنحتى خللا َّعدَّّيَُّالكافيالتوثيقتوفرعدمفإن،مبر 

برمّتهاالعمليةموثوقيةويضُعفالامتثالإثباتيمنعلأنه،كبيرا َّ



المتوق عةالأساسيةالوثائق

مشترياتمعاملةلكلعادة َّمتوفرةالتاليةالوثائقتكونأنيجب
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والموافقاتالشراءطلب

الأسعارعرضطلبأوالعطاءدعوة (RFQ))

المورّدينمنالمستلمةالعروض

العروضتقييمملف

الشراءأمرأوالعقد

التسليمإثبات ( الإنجازشهادة،البضاعةاستلاممحضر )

الدفعبإثباتمرفقةالأصليةالفاتورة



المشترياتعمليةمسار

ومنطقيا َّواضحا َّتسلسلا َّالممتثلةالمشترياتمعاملةتظُهرأنيجب
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1 والموافقةالحاجةتحديد
عليها

الشراءمنهجيةاختيار .2
)المناسبة ،المناقصةمثل

،الأسعارعروضطلب
المباشرالشراء )

شراءعمليةنفيذت .3
—تنافسية الاقتضاءعند )

تقييمعمليةتوثيق .4
كاملبشكلالعروض

5. " العقدإسناد
تنفيذأوالسلعتسليم .6

ورّدللمالدفععمليةتنفيذ .7الخدمات



الثلاثيةالمطابقة
طضوابأهمأحدالأساسيةالمستنداتبينالاتساقضمانيعُدَّّ

منالتأكدخلالمنوذلك،المشترياتعملياتفيالتحقق
بينالتطابق
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فاتورةَّالمزود

الشراءأمر /العقد

الخدمةتقديمأوالتسليمإثبات

بـيتعلقفيمامتطابقةَّالثلاثةالعناصرتكونأنيجب

 الجودة

السعر

الخدماتأوالسلعوصف



المنف ذةالرئيسيةلاختبارات

يليماوتشمل،المشترياتمعاملةوامتثالسلامةلضمانالأساسيةالاختباراتمنمجموعةعادة َّتنُف ذ،التدقيقعمليةخلال

• المعتمدة؟الماليةالحدودإلىاستنادا َّالصحيحالشراءإجراءاستخدامتمهل

• المعتمدةالسياساتمعيتوافقبماالمنافسةمنكافيا َّمستوىاستقطبتقدالشراءعمليةكانتإذامماالتحقق

• الاختيارلقرارواضحةبتبريراتومسنودةكاف َّبشكلموثقّةالتقييمعمليةكانتإذامماالتحقق

• تضاربأيوجودبعدمإقراراتقدّمواقدوأنهم،المناسبةالخبرةيمتلكونمؤهلينأعضاءمنمكوّنةالتقييملجنةكانتإذامماالتحقق
مصالح

• التقييمتقريرفيوردكماالفائزللعرضمطابقةالعقدبنودكانتإذامماالتحقق

• عليهاالمتفقالزمنيةوالجداول،الكميات،للمواصفاتوفقا َّتمقدالتسليمكانإذامماالتحقق

• الشراءأمرأوالعقدفيعليهاالمتفقوالأحكامللشروطوفقا َّتمتقدالدفععمليةكانتإذامماالتحقق

الشركاءمشترياتأنشطةمنالتحقّق | 2026و "

25



المشترياتلمعاملةالتفصيليالمسار

العمليالتطبيقفيواحدةمشترياتمعاملةمنالتحققكيفيةالتاليالمثاليوضّح

للمراجعةاختيارهاتمالتيالمعاملة

• المشروعموظفيلاستخداممحمولةحاسوبأجهزةشراء

• USD 8,000 :قيمةَّالشراء

• " الشراءطريقة الأسعارعروضطلب : (RFQ)

يليمماالتأكدهوالهدف

• المعتمدةوالإجراءاتللسياساتممتثلةكانتالشراءَّعمليةأنالتأكدَّمنَّ

• الشراءوأمرالعقدفيعليهمنصوصهولماوفقا َّالسلعتسليمتمَّّ

• للاتفاقيةوفقا َّالأهليةلشروطمستوفيةالنفقةأنتبينّ
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مراجعة عملية الشراء–الخطوة الأولى 
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:التثبتَّ المعتمدة؟الماليةالحدودإلىاستنادا َّالصحيحةالشراءطريقةاستخدامتمهل

للمزودينَّبطريقةَّصحيحة؟الأسعارعروضطلبإصدارتمهل

الأسعار؟عروضمنكاف َّعددعلىالحصولتمهل

المستندات
الرئيسية

تمّتالتي
:مراجعتها

الأسعارعروضطلبوثائق (RFQ)

المدعوّينالمورّدينقائمة

المستلمةالأسعارعروض



التقييمَّوإرساءَّالعقد–الخطوةَّالثانيةَّ
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:التثبت العروض؟تقييمتوثيقتمهل

متسق؟بشكلالتقييممعاييرتطبيقتمهل

؟وموضوعيةواضحةمبرراتإلىيستندالمختارالمورّداختياركانهلَّ

المستندات
الرئيسية

تمّتالتي
:مراجعتها

العروضتقييمتقرير

التقييملجنةموافقات

المختارالمورّدعلىالعقدإرساءقرار



العقد واصدار أوامر الشراء –الخطوة الثالثة 
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:التثبت
التقييمعمليةفياعتمادهتمكماالفائزالعرضيعكسالعقدأوالشراءأمرهلَّ

متسقة؟والشروطوالأسعارالكمياتهل

المستندات
التيالرئيسية

مراجعتهاتمّت :
الموق عالشراءأمرأوالعقد



السلعتسليم-الخطوة الرابعة 
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:التثبت السلع؟استلامتمهل

الشراء؟أمرمعالكمياتتتطابقهل

؟استلامهابعدالخدماتأوالسلعقبولتثبتأدلةّهناكهلَّتوجدَّ

المستندات
التيالرئيسية

تمّت
:مراجعتها

فعليا َّالسلعاستلاميثبتالذيالبضاعةاستلاممحضرأوالتسليممحضر



التثبت من عملية الدفع –الخطوة الخامسة 
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:التثبت والتسليم؟العقدمعالفاتورةتتطابقهل

؟المعتمدالمورّدلصالحالدفععمليةتنفيذتمهلَّ

المالية؟السجلاتمعالمبلغيتطابقهل

المستندات
الرئيسية

تمّتالتي
:مراجعتها

فاتورةَّالمورد

البنكيالحسابكشف الدفعإثبات /



الخلاصة-الخطوة السادسة 
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إلىاستنادا َّ
إجراءات

التيالاختبار
تنفيذهاتم

الشراءعملية ممتثلةغير /ممتثلة :

كاف َّغير /كاف َّ :التوثيق

مؤه لةغير /مؤه لة :النفقة

التعامليجب
مسائلأيمع

تحديدهايتم
خلالمن :

التوثيق

كمّيا َّاتحديده ( الاقتضاءعند )

الضرورةعندالتصعيد



المشترياتنفقاتأهليةمدى
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؟مؤه لةكيف تكون نفقة الشراء 
عندمامؤه لةالشراءنفقةتكون

• الواردةَّبخطةَّالمشروعالمشروعبأنشطةمباشرةمرتبط

• لةالنفقةتكون المشروعلتنفيذالمحددةالزمنيةالفترةضمنمتحم 

• ومناسبةكافيةبمستنداتمدعومةالنفقةتكون

• عليهاالمتفقالإجراءاتوفقالشراءتم

• رآخمانحمنممولةأومحمّلةالنفقةتكونلاَّ
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الشراءنفقاتأهليةلعدمالشائعةالأسباب
بسببمؤه لةغيرالشراءتكاليفتعُتبرماغالبا َّ

• الشراءلإجراءاتالامتثالعدم

• عدم وجود وثائق او مستندات

• الخدماتأوالسلعاستلامعدم

• المعتمدةالميزانيةخارجالشراء

• التمويلازدواجيةإلىتشيرأدلة

• المشروعبأنشطةالارتباطعدم
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الشراءعملياتفيالمحتملةالاحتيالمؤشرات
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مهمةبالاحتيالالتوعيةتعُدَّّلماذا

السلوكوسوءالاحتياللمخاطرعرضةالمجالاتأكثرمنالشراءعملياتتعُتبر

التاليةالمهامتنفيذالتحققفريقمنيتُوق ع،التحققعمليةإطارفي
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قدمؤشراتأيلرصدباليقظةالتحليّ
احتيالوقوعاحتمالعلىتدل

01
غيرأنماطأوتناقضاتأيرصد

أومخاطرإلىتشيرقداعتيادية
محتملةمخالفات

02
المختصةالجهةإلىمخاوفأيتصعيد
المناسبالوقتوفيمناسبةبطريقة

03



ءالشراعملياتضمنالاحتيالفيالاشتباهمؤشرات

يليماالشائعةالحمراءالمؤشراتأمثلةتشمل
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متكرربشكلبالعقودالمورّديننفسفوز

واضحةمبرراتدون

أوأسماءلديهمالذينالعطاءاتمتقدّمو

متشابهةملكيةأوعناوين
بشكلمتشابهةتكونالتيالعطاءاتأسعار

متطابقةأومعتادغير

رتفتقأوعجلعلىتتمالتيالشراءعمليات

الكافيالتوثيقإلى

مراحلجميعمنالانتهاءقبلالعقودتوقيع

اختيارَّالمزودوإجراءات



المستنداتداخلمؤشرات
يليماالمستنداتفيالمتعمّقالتدقيقيظُهرقد

• مُعد لةأومفقودةصفحات

• المختصةالجهاتمنمعتمدةغيرأوموق عةغيرتقييمتقاريروجود

• التقييممراحلاستكمالقبلأوالعطاءاتاستلامقبلالعقدتوقيعمثل،المستنداتبينمتسقةغيرتواريخ

• فعليةمنافسةإجراءالسياساتفيهاتشترطالتيالحالاتفيمنافسةوجوديثبتماتوفرعدم

المناسبةالتصحيحيةالإجراءاتواتخاذمعالجتهالضمانالمسائلهذهمتابعةدائما َّيجب .
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مخاوفوجودحدّدتإذاتفعلأنيجبماذا

التاليةالخطواتاتخاذينبغي،احتيالوجودلاحتمالمؤشراترصدعند

• الصلةذاتالتفاصيلجميعتضمينمع،ودقيقواضحبشكلالمسألةتوثيق

• بسيطةبدتمهما،اتساقعدمأوجهأيإهمالأوتجاهلعدميجب

• المعتمدةالإجراءاتوفقالمختصةالقنواتخلالمنالمسألةتصعيد

• وفقالمخاوفمعالجةلضمان،الاقتضاءعندالتحقيقعنالمسؤولةالجهاتذلكفيبما،المفوضيةفيالصلةذاتالوحداتمعالتنسيق

ةالمعتمدالإجراءات

الأهميةبالغأمرالمبكرالتصعيد .
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المشترياتفيالتحققآليات
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المشترياتمنالتحقق بعُدعنالتحققمقابلالميداني :

خلالمنإماالمشترياتمنالتحققيتمأنيمكن
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مراجعةخلالمن،ميدانيا َّ
الأصليةالمستندات
العملياتومراقبة

مراجعةخلالمن،بعُدعن
ضوئيا َّالممسوحةالوثائق
اللازمةالمتابعاتوإجراء



بعُدعنتجُرىالتيللمراجعاتإضافيةإجراءات

يليماالإضافيةالإجراءاتتشملقد،ممكنا َّالميدانيالتحققيكونلاعندما

• المعاملاتلتأكيدالمورّدينمعالتواصل

• معدّلةوغيرصحيحةأنهامنللتأكدالمستنداتأصالةمنالتحقق

• واتساقهاالمعلوماتصحةمنللتأكدمستقلةمصادرمعمتقاطعتحققإجراء

• الناقصةالمعلوماتواستكمالالتحققلتعزيزإضافيةداعمةأدلةتقديمطلب

• والعملياتللمستنداتالمباشرالفحصلغيابنظرا َّالمهنيالشكمنأكبرقدرا َّبعُدعنالتحققيستلزم
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والخلاصةالعمليةالدروس
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العمليالتطبيقفيتظهرالتيالشائعةالمشكلات

ملحوظبشكلالتاليةالمشكلاتتتكرر،المشترياتمراجعاتخلالمن

• تطبيقهاسوءأوالمشترياتإجراءاتضعف

• القرارمبرراتتوثيقدونأوكافيةشفافيةدونالمورّديناختيار

• المعاملةصحةلإثباتمطلوبةرئيسيةمستنداتغياب .

• المهامفصلمبدأتطبيقفيضعف

• الاستثنائيةالظروفأوالأسبابتوثيقدونتنافسيةغيرشراءعملياتتنفيذ

الاحتيالمخاطروتعززالأخطاءوقوعاحتمالاتزيادةإلىالإشكالاتهذهتؤدي
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استخلاصهيجبماأهم

يليماعلىالتركيزينبغي،المشترياتمنالتحققفعاليةلتحسين

• معاملةكلفيالمشترياتلعمليةالكاملالمسارتتبعّضرورة

• المخاطرمنأعلىمستوىتحملالتيالمعاملاتعلىالتحققإجراءاتتركيز

• الرئيسيةالمستنداتجميعمراجعةضمان

• إضافيةتوضيحاتوطلبالمعلوماتفينقصأواتساقعدمأيمعبجديةالتعامل

• ذلكتستدعيمؤشراتظهورعندالمناسبةالمستوياتإلىالمخاوفرفع

المفوضيةمنالمموّلةالبرامجنزاهةلحمايةأساسيعنصرهوبل،امتثالإجراءمجردليسالفعاّلالتحقق
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والنقاشاتسئلةالأ
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