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Résume

A sa soixante-quinziéme session pléniére en octobre 2024, le Comité exécutif du Programme
du Haut-Commissaire avait approuvé le budget annuel initial de 10 247,5 millions de dollars
E.-U. Pour 2025.

En 2025, des budgets supplémentaires d’un montant de 356,7 millions de dollars E.-U. ont
ét¢ établis en soutien aux situations au Moyen-Orient et impliquant des retours de réfugiés
syriens, ce qui porte le total du budget final de 2025 a 10 604,2 millions de dollars E.-U. au
31 décembre 2025.

Le budget annuel initial de 2026 approuvé en octobre 2025 par le Comité exécutif a sa
soixante-seiziéme session plénicre, s’élevait a 8 504,5 millions de dollars E-U. Au
31 janvier 2026, date butoir pour les données du présent rapport, le budget annuel actuel de
2026 demeure a 8 504,5 millions de dollars E.-U.

En attendant la cloture des comptes annuels de 2025, le total provisoire des fonds disponibles
pour 2025 s’¢léve a 3 849,5 millions de dollars E.-U., tandis que le chiffre provisoire des
dépenses est de 3 951,4 millions de dollars E.-U. La comparaison du budget annuel final de
2025 au montant total provisoire des fonds disponibles dégage un déficit financier de
6 755 millions de dollars E.-U., soit 63,7 %.

Un projet de décision sur les budgets et le financement pour 2025 et 2026 figure en
annexe [X.
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I. Introduction

1. Le présent document fait une premiére mise a jour sur le budget de 2025'. Les
comptes n’ayant pas encore été cloturés au moment de la rédaction du présent document, tous
les chiffres de fin d’année pour 2025 sont provisoires. Le document fournit également un
apercu des besoins budgétaires estimatifs de 2026 au 31 janvier 2026.

* Les budgets initial et final et les dépenses provisoires de 2025 sont résumés dans
I’annexe 1.

* Les annexes II a) et I b) présentent les transferts de la Réserve des opérations,
respectivement pour 2025 et 2026.

* Les annexes III a) et III b) donnent un apercu des budgets supplémentaires par
situation, par région et par domaine d’impact pour 2025 et 2026.

» L’annexe IV montre les contributions générales au HCR enregistrées pour 2025.

» L’annexe V montre les contributions versées a travers des partenaires nationaux pour
2025.

» L’annexe VI présente la liste des contributions souples des donateurs publics pour
2025.

» L’annexe VII présente la liste des contributions souples des donateurs privés pour
2025.

» L’annexe VIII montre les budgets annuels initial et actuel de 2026 au 31 janvier 2026.

* En annexe IX figure le projet de décision sur les budgets et le financement pour 2025
et 2026.

2. Le budget annuel final, les chiffres relatifs aux financements et aux dépenses de 2025,
qui seront disponibles a la suite de la cloture des comptes le 31 mars 2026, seront annoncés
en juin 20264 la quatre-vingt-seiziéme réunion du Comité permanent.

II. Budgets et financement pour 2025

Budget total

3. A sa soixante-quinziéme session en octobre 2024, le Comité exécutif avait approuvé
le budget annuel initial de 10 247,5 millions de dollars E.-U. pour 20252, Le budget final de
2025, chiffré a 10 604,2 millions de dollars E.-U., représente la somme du budget initial
approuvé de 10 247,5 millions de dollars et des budgets supplémentaires s’¢levant au total a
356,7 millions de dollars E.-U., établis par le Haut-Commissaire en 2025, conformément a
I’article 208.1° du Réglement de gestion par le Haut-Commissaire des fonds de contributions
volontaires au HCR. De plus amples informations sur le budget final de 2025 sont fournies
dans I’annexe 1.

Budgets supplémentaires

4. En septembre 2025, a la quatre-vingt-quatorziéme réunion du Comité permanent, un
budget total de 10 604,2 millions de dollars E.-U. a été annoncé le 31 juillet 2025, reflétant
des budgets supplémentaires de 356,7 millions de dollars E.-U. en soutien aux situations au
Moyen-Orient et impliquant des retours de réfugiés syriens, comme reflété dans le

1 Les chiffres sont présentés en millions de dollars des Etats-Unis. Dans les tableaux du présent document, les totaux

pourraient ne pas correspondre parce que les chiffres ont été arrondis.
2 A/AC.96/75/5.
3 A/AC.96/503/Rev.12.
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tableau II.1 ci-dessous. Depuis lors, aucun autre budget supplémentaire n’a été établi. Le
tableau II.1 ci-dessous présente un apercu des budgets supplémentaires par situation. Une
répartition plus détaillée par situation, région et domaine d’impact est fournie dans I’annexe
111 a).

Tableau II.1
Budget supplémentaire de 2025 — au 31 décembre 2025
(en millions de dollars E.-U.)

Chiffres définitifs au
Au 31 juillet 2025  Changements/ajouts 31 décembre 2025
Situation au Moyen-Orient 104,1 - 104,1
Situation impliquant le retour de
réfugiés syriens 252,6 252,6
Total 356,7 - 356,7
Bilan provisoire des programmes
5. En 2024, le HCR a fourni protection et assistance a environ 121 millions de personnes

a travers le monde*. Avec I’émergence de nouvelles crises, la poursuite des conflits et
I’aggravation des urgences humanitaires, le HCR a rapidement organisé des interventions de
sauvetage, en collaboration étroite avec les gouvernements, les donateurs et les partenaires.
Il a accordé la priorité aux réponses en matiére de protection, notamment 1’accés au territoire
et aux documents, la protection de I’enfant et I’engagement communautaire. Il a aussi assuré
la satisfaction des besoins essentiels ainsi que des services de santé critiques. Les solutions
sont demeurées une priorité, avec un accent sur les retours et la réinstallation, mais aussi le
plaidoyer en faveur de I’inclusion des personnes déplacées dans les systémes nationaux et
locaux ainsi que de leur autonomie.

6. Pendant 1’année, le HCR a répondu a 24 situations d’urgence dans 16 pays, dont
10 nouvelles situations d’urgence dans neuf pays, déclarées en 2025. Les principales
situations d’urgence résultent de ’escalade des conflits en République démocratique du
Congo, au Soudan du Sud et au Soudan, de I’instabilité au Moyen-Orient, notamment au
Liban et en République arabe syrienne, associée a des retours importants de Syriens, ainsi
que de la poursuite de I’urgence humanitaire en Ukraine. Des tremblements de terre
meurtriers ont aggravé les souffrances des personnes déja déplacées et affectées par des
conflits prolongés en Afghanistan et au Myanmar.

Analyse financiere provisoire en fin d’année

7. La répartition par domaine d’impact du budget final de 2025, s’élevant a
10 604,2 millions de dollars E.-U. est présentée au tableau I1.2 ci-dessous.

4 Voir le Rapport trimestriel sur les tendances mondiales 2025 du HCR (en anglais).
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Tableau 11.2
Budget annuel final de 2025 — au 31 décembre 2025

(en million de dollars E.-U.)

Pourcentage
Besoins du total
1. Protéger (créer un environnement de protection favorable) 2580,8 24 %
2. Répondre (préserver les droits fondamentaux dans des milieux sirs) 4590,0 43 %
3. Responsabiliser (responsabiliser les communautés et assurer 1’égalité des 1408,2 13 %
sexes)
4. Résoudre (trouver des solutions) 15534 15 %
Sous-total des activités programmées 10 132,4 96 %
Réserve des opérations 459,8 4%
Programme des administrateurs auxiliaires 12,0 0%
Total 10 604,2 100 %

8. Le budget final de 2025, s’¢levant & 10 604,2 millions de dollars E.-U., comprend les
activités programmées de 10 132.4 millions de dollars E.-U. ; une Réserve des opérations de
459,8 millions de dollars E.-U. ; et 12 millions de dollars E.-U. pour le programme des
administrateurs auxiliaires, comme indiqué dans 1’annexe I.

9. L’analyse financiére préliminaire pour 2025, faite sur la base des chiffres provisoires
en attendant la cloture des comptes, est présentée ci-dessous et résumée au tableau I1.3.

10.  Le montant provisoire des fonds disponibles pour 1’exercice clos le 31 décembre 2025
s’éléve a 3 849,5 millions de dollars E.-U. Ce montant résulte :

e de 245 millions de dollars E.-U. de report de I’exercice de 2024 ;

e de 3527,7 millions de dollars E.-U. de contributions volontaires enregistrées en
2025, plus 378,9 millions de dollars E.-U. enregistrés dans les années antérieures
pour les activités a mener en 2025 moins 480,6 millions de dollars E.-U.
enregistrés en 2025 pour les activités a mener dans les années futures ;

e de 50,5 millions de dollars E.-U. du budget ordinaire des Nations Unies, alloués
au HCR ; et

e d’environ 128 millions de dollars E.-U. dans d’autres fonds disponibles et
ajustements, surtout pour tenir compte des pertes de change, des annulations et
ajustements de I’année antérieure, ainsi que des revenus divers.

11.  Par rapport aux 5 177,6 millions de dollars E.-U. de fonds disponibles en 2024, les
fonds disponibles provisoires ont baissé en 2025 de 1 328 millions de dollars E.-U., soit de
26 %.

12.  Lacomparaison entre le total des fonds disponibles de 3 849,5 millions de dollars E.-
U. en 2025 et le total des besoins finaux de 10 604,2 millions de dollars E.-U. pour la méme
année dégage un déficit financier de 6 755 millions de dollars E.-U., soit 63,7 % du total des
besoins.

13.  Les dépenses s’élévent a 3 951,4 millions de dollars E.-U. Ce chiffre traduit une
diminution de 981 millions de dollars E.-U., soit de 20 % par rapport aux 4 932,6 millions
de dollars E.-U. de dépenses enregistrés en 2024.

14.  Le déficit pour 2025 est actuellement envisagé a 101,9 millions de dollars E.-U. Le
HCR étudie de multiples options pour couvrir le déficit a partir de fonds autres que le
Programme annuel.
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Tableau 11.3

Budget final annuel, chiffres provisoires des fonds disponibles et des dépenses, et
estimation du report pour 2025

(en million de dollars E.-U.)

Budget initial 10247,6
Budgets supplémentaires 356,7
Budget final 10 604,2
Report de 2024 245,0
Contributions volontaires enregistrées en 2025 3527,7
Contributions volontaires enregistrées dans les années 378,9

antérieures pour les activités a mener en 2025

Contributions volontaires enregistrées en 2025 pour les activités (480,6)
a mener en 2026 et au-dela

Budget ordinaire des Nations Unies 50,5
Estimation d’autres fonds disponibles et ajustements 128,0
Total provisoire des fonds disponibles (A) 38495
Dépenses provisoires (B) 39514
Report envisagé / (déficit) ©)=(A)-(B) (101,9)

IV. Apercu de 2026

Total des besoins

15.  Le budget annuel initial de 2026, approuvé en octobre 2025 par le Comité exécutif a
sa soixante-seixiéme session pléniere, s’élevait a 8 504,5 millions de dollars E.-U5.

Budgets supplémentaires

16.  Au 31 janvier, date butoir pour le présent rapport, le Haut-Commissaire n’a établi
aucun budget supplémentaire. Le budget total actuel pour 2026 demeure de 8 504,5 millions
de dollars E.-U.

Domaines d’impact

17.  Les budgets initial et actuel de 2026 sont présentés par domaine d’impact au tableau
IIT.1 ci-dessous. Ce tableau montre 1’effet net des transferts internes et des ajustements
effectués par le Haut-Commissaire conformément aux articles 208.1 et 208.2 du Réglement
de gestion®. Les chiffres détaillés des budgets initial et actuel de 2026 sont fournis dans
I’annexe VIII.

5 A/AC.96/76/5
6 A/AC.96/503/Rev.12.
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Tableau I11.1

Budgets initial et actuel de 2026 par domaine d’impact — au 31 janvier 2026

(en million de dollars E.-U.)

Budget de 2026
Budget Budget Ecart en
initial actuel Ecart  pourcentage
1. Protéger (créer un environnement de protection 20993 21032 3,9 0.2 %
favorable)
B 2. R?pondre (préserver les droits fondamentaux dans des 3218.8 31366 (82.2) 2.6 %
milieux sirs)
3. R’e,spo_n§ab1hser (responsabiliser les communautés et 1195,1 103.7 8.7 %
assurer 1’égalité des sexes) 1298.,8
4. Résoudre (trouver des solutions) 15749 15495 (25,4) -1,6 %
Sous-total des activités programmées 8 088,1 8 088.,1 0,0 0,0 %
Réserve des opérations 404,4 404,4 0,0 0,0 %
Programme des administrateurs auxiliaires 12,0 12,0 0,0 0,0 %
Total 8504,5 85045 0,0 0,0%
18.  La réponse des Etats membres a la Commission spéciale de I’Assemblée générale

pour les annonces de contributions volontaires au Programme du Haut-Commissaire des
Nations Unies pour les réfugiés (Conférence d’annonce de contributions) de décembre 2025
a confirmé leur engagement constant a soutenir les programmes vitaux du HCR. Les
premiéres contributions annoncées pour 2026 ont atteint 1 176 millions de dollars E.-U.
Méme si ce montant ne couvre pas 1’intégralité des besoins établis des personnes relevant de
la compétence du HCR, il permet a celui-ci de planifier et de poursuivre ses opérations
assurant 1’assistance vitale et la protection ainsi que des progrés vers 1’atteinte de solutions
durables. Les donateurs sont encouragés a continuer de répondre généreusement a I’appel du
Haut-Commissaire pour des ressources nécessaires en vue de satisfaire les besoins de 2026,

notamment au moyen de fonds non affectés.



Annex I [English only]
Original and final budget and provisional expenditure for 2025
(as of 31 December 2025, in thousands of United States dollars)
Original budget Final budget
Provisional
expenditure
Impact area 1: Impact area 2: Impact area 3: Impact area Impact area 1: Impact area 2: Impact area 3: Impact area 4: (on modified cash
Protect Respond Empower 4: Solve Total Protect Respond Empower Solve Total basis)
West and Central Africa 357,756.0 442,954.4 250,333.1  139,983.9  1,191,027.2 318,106.7 437,700.0 266,476.8 168,783.7 1,191,067.2 405,540.7
East and Horn of Africa
and the Great Lakes 515,213.3 1,108,125.9 327,524.0  216,285.8  2,167,149.0 536,610.2  1,089,894.5 350,956.4  207,260.0 2,184,721.1 714,639.9
Southern Africa 140,896.3 130,959.4 87,880.9 91,549.6 451,286.2 139,808.3 125,370.7 89,348.4 96,758.7 451,286.2 165,366.7
Middle East and North Africa 378,181.1 1,327,016.1 223,109.8  194,034.6  2,122,341.5 413,140.1  1,518,842.1 258,499.9  298,553.2 2,489,035.3 737,606.8
Asia and the Pacific 240,913.1 409,685.2 187,577.6  119,771.2 957,947.1 233,388.3 425,763.9 195,261.5 103,533.4 957,947.1 408,750.1
Europe 432,725.2 484,003.3 90,884.7  239,511.0  1,247,124.2 430,880.2 453,830.8 51,261.0  311,152.2 1,247,124.2 570,116.5
The Americas 332,052.1 125,975.3 95,7474  261,397.6 815,172.5 323,236.1 141,218.1 95,090.9  255,627.2 815,172.5 238,356.6
Country operational technical support 24,964.7 103,796.8 13,150.7 13,145.2 155,057.3 24,232.0 104,023.7 13,221.9 14,585.4 156,063.1 108,561.3
Subtotal country and regional
programmes 2,422,701.7 4,132,516.4 1,276,208.0 1,275,678.8  9,107,105.0  2,419,402.0  4,296,643.8 1,320,116.9 1,456,254.0 9,492,416.7 3,348,938.6
Global programmes
102,480.1 175,069.8 53,983.5 53,961.1 385,494.5 97,718.3 173,791.7 53,318.8 58,817.3 383,646.0 325,140.7
Headquarters
66,259.4 119,449.4 34,903.5 34,889.0 255,501.3 63,689.5 119,528.1 34,7514 38,335.1 256,304.1 268,098.4
Subtotal programmed activities
2,591,441.3 4,427,035.6  1,365,095.0 1,364,529.0  9,748,100.8  2,580,809.8  4,589,963.6 1,408,187.0 1,553,406.4 10,132,366.8 3,942,777.6
Operational reserve
- - - - 487,405.0 - - - - 459,832.9 -
Subtotal programmed activities and
operational reserve 2,591,441.3 4,427,035.6  1,365,095.0 1,364,529.0 10,235,505.9  2,580,809.8  4,589,963.6 1,408,187.0 1,553,406.4 10,592,199.7 3,942,777.6
Junior Professional Officer Programme
- - - - 12,000.0 - - - - 12,000.0 8,618.2
Total 2,591,441.3 4,427,035.6 1,365,095.0 1,364,529.0 10,247,505.9 2,580,809.8 4,589,963.6 1,408,187.0 1,553,406.4 10,604,199.7 3,951,395.8

L ddD/OS/LLIDA
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Annex II(a) [English only]

Transfers from the 2025 operational reserve
(as of 31 December 2025, in thousands of United States

dollars)
Amount
1. Operational reserve approved by the Executive Committee in October 2024 487,405.0
Total operational
reserve 487,405.0
Impact Impact Impact Impact
area 1: area 2: area 3: area 4:
Protect Respond Empower Solve
Transfers Total
Sudan situation
Refugees and
internally displaced
Libya persons affected by 2,015.9 6,461.9 1,522.2 - 10,000.0
the Sudan crisis
Uganda (Sudan situation) 13,160.4 44117 - 175721
2. Total transfers
15,176.3 10,873.6 1,522.2 - 27,572.1
3. Balance after
transfers 459,832.9
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Annex II(b) [English only]

Transfers from the 2026 operational reserve*
(as of 31 January 2026, in thousands of United States dollars)

Amount
1. Operational reserve approved by the Executive Committee in October 2025 404,405.8
Total operational reserve 404,405.8
Impact Impact Impact Impact
area 1: area 2: area 3: area 4:
Protect Respond Empower Solve Total
Transfers
Subtotal - - - -
Total transfers - - - -
Balance after transfers 404,405.8

10
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Annex III(a) [English only]

Supplementary budgets in 2025
(as of 31 December 2025, in thousands of United States

dollars)
Impact Impact Impact Impact
area 1: area 2: area 3: area 4:
Situation Region Protect Respond  Empower Solve  Total

Middle East situation Middle East and North Africa 21,223.2 82,267.2 609.6 - 104,100.0
Syrian refugees returns situation Middle East and North Africa 9,036.9 128,997.6 28,2340 86,3253 252,593.9
Subtotal 30,260.1  211,264.8 28,843.6  86,325.3  356,693.9
Total 30,260.1 211,264.8 28,843.6  86,325.3 356,693.9

11



EC/7T7/SC/CRP.7

Annex III(b) [English only]

Supplementary budgets in 2026
(as of 31 January 2026, in thousands of United States dollars)

Impact Impact Impact Impact Total
area 1: area 2: area 3: area 4:
Region Protect Respond Empower Solve

Subtotal - - - - -

Total - - - - -

12
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Annex IV [English only]
Contributions to UNHCR - 2025
(as of 31 December 2025, (provisional) in United States

dollars)
Intergovernmen United
tal Nations
Donor Government  Private donors bodies Funds Total
United States of America (the) $811,800,604 $55,614,382 $867,414,986
European Union $364,432,975 $364,432,975
Germany $163,047,583 $43,700,024 $206,747,607
Sweden $146,682,432 $32,410,141 $179,092,572
Japan $81,318,969 $89,253,379 $170,572,349
Canada $84,423,014 $83,887,831 $168,310,845
ggﬁ‘lﬁ‘ﬁig‘gg of Great Britain and $126,532,476 $21,646,570 $148,179,046
Spain $28,763,854 $111,521,689 $140,285,543
Netherlands (Kingdom of the) $101,135,706 $37,725,333 $138,861,039
Norway $128,823,547 $2,431,500 $131,255,047
Italy $85,240,192 $34,971,016 $120,211,208
Denmark $108,120,030 $11,429,903 $119,549,934
Republic of Korea (the) $67,906,851 $39,668,215 $107,575,066
Switzerland $79,436,184 $19,761,031 $99,197,215
France $57,085,392 $6,431,423 $63,516,815
Australia $37,139,784 $16,582,864 $53,722,648
United Nations Regular Budget $50,466,900 $50,466,900
Central Emergency Response Fund* $43,330,590 $43,330,590
United Arab Emirates $21,475,026 $18,824,536 $40,299,562
China $11,432,922 $27,419,906 $38,852,828
Ireland $30,446,747 $73,032 $30,519,779
Finland $28,649,959 $6,825 $28,656,783
Luxembourg $25,040,246 $945,366 $25,985,612
African Development Fund $24,255,883 $24,255,883
Qatar $20,788,990 $3,001,707 $23,790,697
Saudi Arabia $20,274,195 $1,933,000 $22,207,195
Belgium $19,525,975 $1,966,128 $21,492,102
Austria $20,360,166 $23,271 $20,383,437
Kuwait $8,839,490 $1,214,300 $10,053,790
United Nations Joint Programmes* $6,254,958 $6,254,958
Education Cannot Wait* $6,178,400 $6,178,400
E:‘;;‘;gﬁ;:"“s Environment $6,090,066 $6,090,066
Poland $5,702,854 $5,702,854
Special Trust Fund for Afghanistan* $5,628,352 $5,628,352
New Zealand $5,358,348 $264,477 $5,622,825

13
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Intergovernment United

Donor Government Private donors al Nations Total
bodies Funds

Greece $462,963 $5,020,062 $5,483,025
Hungary $5,469,305 $5,469,305
Islamic Development Bank $5,303,381 $5,303,381
Thailand $20,000 $5,193,997 $5,213,997
Malaysia $4,827,895 $4,827,895
Brazil $4,668,184 $4,668,184
Iceland $4,597,139 $4,597,139
Country-based pooled funds* $4,451,262 $4,451,262
World Food Programme $3,947,499 $3,947,499
Czechia $3,254,046 $299,901 $3,553,947
Mexico $300,000 $2,972,926 $3,272,926
Philippines (the) $150,000 $2,902,311 $3,052,311
Portugal $788,779 $2,203,796 $2,992,576
Economic Community West African $2.141.926 $2,141,926
States
Croatia $2,040,816 $2,040,816
Russian Federation (the) $2,000,000 $2,000,000
Jersey $1,455,573 $386,542 $1,842,115
Monaco $1,333,301 $22,443 $1,355,743
Indonesia $53,000 $1,056,968 $1,109,968
United Nations Children's Fund $1,094,118 $1,094,118
Spotlight Initiative 2.0 Fund* $1,006,171 $1,006,171
Egypt $964,063 $964,063
Singapore $60,000 $865,121 $925,121
Liechtenstein $680,272 $207,595 $887,867
United Rations Tanzania SDG $842,133 $842,133
Argentina $107,100 $719,581 $826,681
Lowing o O Betnd_ e e ssos smsons
International Organization for Migration $631,332 $631,332
South Africa $159,011 $381,121 $540,132
Global Islamic Fund for Refugees $500,000 $500,000
Bangladesh $490,780 $490,780
Multi-Pgrtner Trust Fund for Peace in $404.025 $404,025
Colombia*
Do Lo e ss01
Oman $381,356 $381,356
Ecuador $357,840 $357,840
United Nations Population Fund $338,462 $338,462
Turkiye $300,000 $300,000
Malta $278,531 $18,000 $296,531

14



EC/77/SC/CRP.7

. Intergovernment- Unf'ted

Donor Government Private donors al bodies N;Z,OTZ:: Total
Guernsey $283,914 $283,914
Romania $130,997 $84,279 $215,276
Eﬁ;‘;‘jﬁ;ﬁ"“s Development $213,000 $213,000
Lithuania $210,970 $210,970
Ghana $165,784 $165,784
Bulgaria $157,405 $157,405
Colombia $150,000 $150,000
United Nations Joint SDG Fund* $145,515 $145,515
Cyprus $88,161 $51,020 $139,182
Djibouti $124,332 $124,332
Kenya $122,636 $122,636
Coordination af Humantarian Afir 118,198 118,198
Armenia $118,000 $118,000
Estonia $107,875 $107,875
g’gﬁg;fnrggemal Authority on $106,738 $106,738
Algeria $100,000 $100,000
Serbia $82,642 $82,642
Chile $68,322 $68,322
Kazakhstan $55,677 $55,677
Peru $52,514 $52,514
Georgia $50,000 $50,000
gleléfi iI(\)IIelltions Office for Disaster Risk $42.600 $42,600
United Nations Peacekeeping $40,906 $40,906
Angola $40,164 $40,164
Azerbaijan $32,650 $32,650
Uruguay $30,000 $30,000
Development Coordination Office $25,000 $25,000
Slovenia $23,175 $23,175
iT_;J[i{l]t/XIrgtgd Nations Programme on $22.885 $22,885
Latvia $22,297 $22,297
United Nations Entity for Gender

Equality and the Empowerment of $18,945 $18,945
Women (UN Women)

Morocco $17,845 $17,845
Montenegro $15,823 $15,823
Costa Rica $15,328 $15,328
Slovakia $11,751 $11,751
Nigeria $3,116 $3,116
Burkina Faso $738 $738
Ukraine $522 $522
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Total** $2,351,357,178 $696,570,458 $396,740,902  $133,538,067 $3,578,206,606

* These funds are multi-donor funding mechanisms.

** Excludes a total of $378,902,359 acknowledged in prior years for activities implemented in 2025 and includes $480,581,179 acknowledged in 2025
for activities with implementation in 2026 and beyond.
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Annex V

[English only]

Contributions to UNHCR via national partners*

(as of 31 December 2025, (provisional) in United States

dollars)
National Partner Total**
Espaiia con ACNUR (Spain) $117,928,409
Japan for UNHCR $66,853,001
USA for UNHCR $54,181,431
UNO-Fliichtlingshilfe (Germany) $43,753,092
Sweden for UNHCR $32,410,141
United Kingdom for UNHCR $20,273,364
Australia for UNHCR $16,050,364
Switzerland for UNHCR $9,308,610
Portugal com ACNUR $2,203,796
Argentina for UNHCR $719,581
Aotearoa New Zealand for UNHCR $264,477
Total national partners $363,946,266

* Amounts reported have already been included in the table above on overall contributions to UNHCR in 2025.

** Totals may include public funds channelled through national partners.
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Annex VI

2025 flexible contributions to UNHCR - Public donors

[English only]

(as of 31 December 2025, (provisional) in United States dollars)

Unearmarked Softly earmarked

contribution contribution

including including
donor ranking donor ranking* Total
Public donor flexible funding
1 Germany 6 $25,087,641 1 $116,014,419 $141,102,060
2 Sweden 1 $73,649,755 4 $24,066,408 $97,716,163
3 Denmark 5 $37,803,957 3 $47,160,536 $84,964,493
4 United States of America (the) 2 $81,125,001 $81,125,001
5  Norway 2 $56,900,289 11 $6,749,673 $63,649,962
¢  United Kingdom of Great Britain $41,649,738 10 $6,856.404 $48,506,141

and Northern Ireland

7  Netherlands (Kingdom of the) 4 $40,942,183 $40,942,183
8 Switzerland 7 $20,408,163 5 $12,698,413 $33,106,576
9  TIreland 12 $13,595,747 9 $7,036,894 $20,632,640
10  Canada 14 $8,917,197 6 $10,295,183 $19,212,381
11  France 10 $14,509,140 13 $3,360,371 $17,869,511
12 Republic of Korea (the) 8 $16,874,637 $16,874,637
13 Japan 9 $16,273,084 21 $320,000 $16,593,084
14  Finland 15 $7,494,647 8 $7,943,047 $15,437,693
15  Australia 11 $14,326,648 $14,326,648
16 Belgium 13 $10,695,187 12 $3,476,246 $14,171,433
17  Spain 16 $6,989,335 14 $2,631,493 $9,620,828
18  Ttaly 7 $8,620,690 $8,620,690
19  New Zealand 18 $3,548,196 16 $1,507,854 $5,056,050
20  Luxembourg 19 $3,507,473 19 $877,417 $4,384,890
21  Austria 20 $3,174,065 17 $1,156,069 $4,330,135
22 Qatar 17 $4,000,000 $4,000,000
23 Iceland 21 $1,459,002 15 $1,910,951 $3,369,953
24 Poland 18 $1,059,322 $1,059,322
25  Kuwait 22 $1,000,000 $1,000,000
26  Saudi Arabia 23 $1,000,000 $1,000,000
27  Russian Federation (the) 24 $800,000 $800,000
28  Jersey 20 $650,941 $650,941
29  Portugal 25 $313,427 22 $234,742 $548,169
30 Mexico 26 $300,000 $300,000
31  United Arab Emirates (the) 27 $200,000 $200,000
32 South Africa 23 $159,011 $159,011
33  Philippines (the) 28 $150,000 $150,000
34  Liechtenstein 29 $113,379 $113,379
35 Estonia 30 $107,875 $107,875

18



EC/77/SC/CRP.7

Unearmarked Softly earmarked
Public donor con.tributl:on cort.tributzjon . _ T o.tal
including including flexible funding
donor ranking donor ranking*

36 Lithuania 31 $105,485 $105,485
37  Algeria 32 $100,000 $100,000
38 Malta 36 $52,743 26 $45,403 $98,146
39 Cyprus 33 $88,161 $88,161
40  Bulgaria 44 $15,000 25 $52,743 $67,743
41  Monaco 34 $63,291 $63,291
42 Singapore 35 $60,000 $60,000
43  Indonesia 24 $53,000 $53,000
44  Peru 37 $52,514 $52,514
45  Georgia 38 $50,000 $50,000
46  Guernsey 27 $30,753 $30,753
47  Uruguay 39 $30,000 $30,000
48  Armenia 40 $20,000 $20,000
49  Thailand 41 $20,000 $20,000
50 Montenegro 42 $15,823 $15,823
51 Costa Rica 43 $15,328 $15,328
52 Slovakia 45 $11,751 $11,751
53  Serbia 46 $5,000 $5,000
Total public donors $426,495,860 $346,092,982 $772,588,842

* Includes contributions earmarked at the regional, subregional, situation or thematic level.
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Annex VII [English only]
2025 flexible contributions to UNHCR - Private donors
(as of 31 December 2025, (provisional) in US dollars
Unearmarked Softly earmarked
contribution contribution
including including Total

donor ranking

donor ranking*

Private donor flexible funding
1 Spain 1 $78,433,240 14 $1,248,888 $79,682,128
2 Japan 2 $56,664,419 11 $2,608,402 $59,272,820
3 Germany 1 $39,790,111 $39,790,111
4  Republic of Korea (the) 3 $32,287,387 5 $5,425,436 $37,713,324
5 TItaly 4 $28,068,658 9 $3,079,454 $31,148,113
6 Sweden 5 $18,866,351 4 $10,637,167 $29,503,518
7  Netherlands (Kingdom of the) 6 $17,737,436 7 $3,878,688 $21,616,124
8  United States of America (the) 7 $14,816,176 15 $1,207,419 $16,023,595
9 China 9 $10,518,280 6 $4,693,511 $15,211,790
10 Australia 2 $14,733,375 $14,733,375
gy United Kingdom of Great Britain 23 $267,841 3 $12,700,638 $12,968,479

and Northern Ireland
12 Switzerland 10 $9,978,784 10 $2,863,249 $12,842,033
13 Canada 8 $10,645,396 12 $1,791,831 $12,437,227
14  France 11 $5,013,430 17 $884,989 $5,898,420
15 Denmark 14 $2,078,561 8 $3,458,300 $5,536,861
16 Greece 12 $4,888,900 23 $127,854 $5,016,754
17 United Arab Emirates (the) 13 $2.842,514 36 $7,351 $2,849,865
18 Brazil 16 $1,186,716 16 $982,724 $2,169,440
19 Portugal 15 $2,029,637 27 $68,854 $2,098,492
20 Philippines (the) 17 $1,103,452 18 $823,563 $1,927,015
21 Belgium 21 $380,925 13 $1,250,421 $1,631,346
22 Thailand 18 $1,028,886 19 $541,289 $1,570,175
23 Mexico 19 $1,015,022 31 $40,975 $1,055,997
24 Malaysia 20 $926,128 24 $115,224 $1,041,353
25 Singapore 22 $270,009 20 $444 836 $714,844
26 Jersey 21 $386,542 $386,542
27 Luxembourg 25 $163,500 25 $114,583 $278,083
28 New Zealand 22 $264,325 $264,325
29 Indonesia 24 $194,656 30 $48,245 $242,901
30 Liechtenstein 26 $144,224 $144,224
31 Saudi Arabia 26 $110,000 $110,000
32 Argentina 27 $52,469 32 $36,490 $88,959
33  Kuwait 28 $35,985 33 $32,520 $68,506
34 Cyprus 28 $51,020 $51,020
35 Ghana 29 $50,000 $50,000
36 Kenya 30 $10,333 34 $25,897 $36,229
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Unearmarked Softly earmarked
contribution contribution Total
including including flexible funding

Private donor donor ranking donor ranking*
37 Austria 29 $23,271 $23,271
38 Monaco 35 $22,443 $22,443
39 Finland 31 $6,825 $6,825
40 Ireland 32 $6,513 $6,513
41 South Africa 37 $5,808 $5,808
42 Burkina Faso 33 $738 $738
43  Ukraine 34 $522 $522
Total private donors $301,687,684 $114,552,424 $416,240,107

* Includes contributions earmarked at the regional, subregional, situation or thematic level.
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Annex VIII [English only]

Original and current budget for 2026
(as of 31 January 2026, in thousands of United States dollars)

Original budget . Current budget
Impact area Impact area 2: Impact area 3: Impact area 4: Impact area 1: Impact area 2: Impact area 3: Impact area 4:

1: Protect Respond Empower Solve Total Protect Respond Empower Solve Total
West and Central Africa 348,001 396,321 283,969 231,138 1,259,429 332,016 399,816 307,037 220,559 1,259,429
East and Southern Africa 447,518 1,015,688 348,604 170,001 1,981,811 458,145 938,952 414,363 170,351 1,981,811
Middle East and North Africa 273,408 755,826 225,892 373,371 1,628,497 280,448 757,036 222,825 368,188 1,628,497
Asia and the Pacific 211,271 367,235 165,144 121,549 865,199 213,160 372,848 171,233 107,959 865,199
Europe 302,279 305,479 31,596 302,938 942,293 301,101 305,176 32,960 303,056 942,293
Americas 355,759 56,115 48,203 255,169 715,246 353,139 55,942 48,425 257,740 715,246
Country operational technical support 23,344 92,306 13,292 17,506 146,448 26,749 86,429 16,519 19,707 149,404
Subtotal country and regional programmes 1,961,579 2,988,970 1,116,700 1,471,673 7,538,922 1,964,759 2,916,199 1,213,361 1,447,559 7,541,878
Global programmes 87,388 141,622 49,757 65,533 344,299 87,733 137,747 54,181 64,638 344,299
Headquarters 50,318 88,191 28,650 37,734 204,894 50,660 82,668 31,286 37,324 201,938
Subtotal programmed activities 2,099,285 3,218,783 1,195,107 1,574,940 8,088,115 2,103,152 3,136,614 1,298,827 1,549,522 8,088,115
Operational reserve 404,406 404,406
Subtotal programmed activities and 2,099,285 3,218,783 1,195,107 1,574,940 8,492,521 2,103,152 3,136,614 1,298,827 1,549,522 8,492,521
operational reserve
Junior Professional Officer Programme 12,000 12,000

Total 2,099,285 3,218,783 1,195,107 1,574,940 8,504,521 2,103,152 3,136,614 1,298,827 1,549,522 8,504,521
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Annexe IX

Projet de décision sur les budgets et le financement pour 2025
et 2026

Le Comité permanent,

Rappelant les décisions prises par le Comité exécutif a sa soixante-seiziéme session
sur les questions administratives, financiéres et de programme (A/80/12/add.1, par. 12 (a) et
(c)) et les débats sur le point consacré aux budgets-programmes et au financement lors de la
quatre-vingt-quatorzieme réunion du Comité permanent en septembre 2025,

Réaffirmant I’'importance du partage des responsabilités, en solidarité avec les pays
accueillant les réfugiés,

Rappelle qu’a sa soixante-quinziéme session, le Comité exécutif a approuvé les
programmes et les budgets initiaux pour les programmes nationaux et régionaux, les
programmes globaux et le Si¢ge dans le cadre du budget-programme annuel de 2025 du HCR,
s’élevant & 10 247,5 millions de dollars E.-U. ;

Note que les budgets supplémentaires finaux de 2025 s’¢levent a 356,7 millions de
dollars E.-U. pour les programmes et projets du HCR ;

Prend note de 1’augmentation du budget annuel du HCR de 2025, dont le total final
s’éleve a 10 604,2 millions de dollars E.-U., représentant la somme du budget initial de
10 247,5 millions de dollars E.-U. et du budget supplémentaire final de 356,7 millions de
dollars E.-U. ;

Rappelle qu’a sa soixante-seiziéme session en octobre 2025, le Comité exécutif a
approuvé les programmes et les budgets initiaux pour les programmes nationaux et
régionaux, les programmes globaux et le Si¢ge dans le cadre du budget-programme annuel
de 2026 du HCR, s’élevant a 8 504,5 millions de dollars E.-U. (A/AC.96/76/5) ;

Prend acte du budget annuel de 2026 du HCR, dont le total actuel s’éléve a
8 504,5 millions de dollars E.-U. au 31 janvier 2026, sans budget supplémentaire ;

Consideére qu’en cas de situations d’urgence et d’activités imprévues en 2026, les
budgets supplémentaires pourraient étre complétés ou élargis, et que des ressources
additionnelles, en sus de celles des budgets existants, pourraient étre nécessaires pour
répondre aux nouveaux besoins ;

Exhorte les Etats membres a continuer de répondre généreusement, par des
contributions souples et non affectées, dans un esprit de solidarité et en temps voulu, a I’appel
du Haut-Commissaire pour des ressources en vue d’exécuter pleinement le budget annuel de
2026.
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