
 

 
 

 

 

  Actualisation des budgets et du financement (2025 et 2026) 

Résumé 

Comme annoncé en mars 2026 lors de la quatre-vingt-quinzième réunion du Comité 

permanent (EC/77/SC/CRP.7), le budget annuel final pour 2025 s'est élevé à 

10 604,2 millions de dollars, soit une augmentation nette de 356,7 millions de dollars liée à 

l’adoption de budgets supplémentaires pour faire face à la situation au Moyen-Orient et à 

celle relative au retour des réfugiés syriens. Cela représente une baisse de 1,7 % par rapport 

au budget final de 2024, qui était de 10 785,4 millions de dollars.  

En 2025, les dépenses finales se sont élevées à 3830,5 millions de dollars, ce qui correspond 

à une baisse de 1102,1 millions de dollars, soit 22,3 %, par rapport aux 4932,6 millions de 

dollars dépensés en 2024. Sur un total de 3932 millions de dollars de fonds disponibles en 

2025, un montant de 101,4 millions de dollars a été reporté en 2026. 

Lors de sa soixante-seizième session plénière en octobre 2025, le Comité exécutif du  

Programme du Haut-Commissaire avait approuvé le budget annuel initial de 8504,5 millions 

de dollars pour 2026. Au 30 avril 2026, date butoir pour les données du présent rapport, le 

budget annuel actuel de 2026 reste de 8504,5 millions de dollars. 

Un projet de décision relatif aux budgets et au financement pour 2025 et 2026 est fourni à 

l'annexe IX. 
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 I. Introduction  

1. Le présent document fournit des informations sur le budget final, le financement et 

les dépenses du Haut-Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés (HCR) en 2025, ainsi 

qu'une mise à jour sur les besoins, les financements et les dépenses provisoires au 

30 avril 2026. Il convient de noter que les montants des revenus et des dépenses sont 

exprimés selon la méthode de comptabilité de caisse modifiée.1 

• Les budgets annuels initial et final et les dépenses de 2025 sont résumés dans 

l’annexe I. 

• L'annexe II présente les budgets annuels initial et actuel par domaine d'impact, ainsi 

que les dépenses provisoires de 2026 à la date butoir du 30 avril 2026. 

• L’annexe III présente les transferts réalisés en 2026 provenant de la Réserve des 

opérations au  

30 avril 2026. 

• L'annexe IV présente l’ensemble des contributions enregistrées pour l’exercice 2026 

au  

30 avril 2026. 

• L'annexe V présente la répartition des contributions versées par les partenaires 

nationaux en 2026, au 30 avril 2026. 

• L'annexe VI présente la liste des contributions souples versées au HCR par les 

donateurs publics en 2026, au 30 avril 2026. 

• L'annexe VII présente la liste des contributions souples versées au HCR par des 

donateurs privés en 2026, au 30 avril 2026. 

• L'annexe VIII contient le projet de décision relatif aux budgets et au financement pour 

2025 et 2026. 

2. Le Rapport global de 2025 fournit d’autres informations détaillées sur le budget final 

et les dépenses, ainsi que sur la mise en œuvre des programmes et les résultats pour l'année 

2025. 

 II.  Besoins, fonds disponibles et dépenses en 2025 

 A.  Budget total 

3. En octobre 2024, lors de sa soixante-quinzième session plénière, le Comité exécutif 

avait approuvé un budget annuel initial de 10 247,5 millions de dollars américains pour 

2025.2 Comme annoncé lors de la quatre-vingt-quinzième réunion du Comité permanent en 

mars 2026 (EC/77/SC/CRP.7), le budget final annuel pour 2025 s'élève à 10 604,2 millions 

de dollars. Ce montant correspond à la somme du budget initial approuvé et des budgets 

supplémentaires établis pour faire face à la situation au Moyen-Orient et celle relative au 

retour des réfugiés syriens, qui s’élèvent au total à 356,7 millions de dollars, montant fixé par 

le Haut-Commissaire en 2025, conformément à l'article 208.1 du Règlement de gestion des 

fonds constitués au moyen de contributions volontaires par le Haut-Commissaire à 

destination des réfugiés.3 Des informations détaillées sur les budgets supplémentaires de 

2025 sont fournies dans le tableau II.1 ci-dessous.  

  

 1  Les chiffres sont exprimés en millions de dollars américains. Ces chiffres ayant été arrondis, il se peut 

que les totaux ne correspondent pas. 

 2  Voir le document A/AC.96/75/5. 
 3 Voir A/AC.96/503/Rev.12. 

 

 
 

https://digitallibrary.un.org.un/record/4062370/files/A_AC.96_75_5-FR.pdf
https://digitallibrary.un.org.un/record/4062370/files/A_AC.96_75_5-FR.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/676372/files/A_AC.96_503_Rev.12-FR.pdf
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  Tableau II.1 

Budget final de 2025  

Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains 

Budget initial  10 247,5 

Budgets supplémentaires   

Situation au Moyen-Orient 104,1 

Situation relative au retour des réfugiés syriens 252,6 

Total des budgets supplémentaires 356,7 

Budget final  10 604,2 

4. Un résumé des budgets annuels initial et final et des dépenses finales de 2025 est 

fourni à l'annexe I. 

 B. Fonds disponibles 

5. Comme indiqué dans le tableau II.2 ci-dessous, le montant total des fonds disponibles 

pour l’exercice 2025 s’élevait à 3931,8 millions de dollars, dont 245,0 millions de dollars 

proviennent du report de l’exercice 2024 ; 3426,0 millions de dollars proviennent des 

contributions volontaires nettes destinées à être utilisées en 2025 ; 50,5 millions de dollars 

proviennent du budget ordinaire de l’Organisation des Nations Unies ; 92,8 millions de 

dollars proviennent d’autres fonds disponibles et d’ajustements ; et 117,5 millions de dollars 

de transferts exceptionnels provenant de fonds autres que le programme annuel afin de 

répondre à la crise du financement. En 2025, les fonds disponibles ont diminué de 

1245,8 millions de dollars par rapport à 2024, soit une baisse de 24 %. 

  Tableau II.2 

Comparaison des budgets et des fonds disponibles en 2025 et 2024 

Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains 

  2025 
 

2024 
 

Écart 

2025 et 2024 
 

Montant 
 
Montant 

 
Montant 

Écart en  

pourcentage 

Budget total 10 604,2   10 785,4   (181,2) -1,7 % 

Fonds disponibles       

Report de l'année antérieure 245,0  549,5  -304,4 -55,4 % 

Contributions volontaires 3527,7  4828,7  (1301,0) -26,9 % 

Contributions volontaires enregistrées les années 

antérieures pour des activités à mener en 2024 
378,9  285,3  93,6 32,8 % 

Contributions volontaires enregistrées en 2024 pour des 

activités à mener dans les années futures 
-480,6  (404,9)  (75,7) 18,7 % 

Budget ordinaire des Nations Unies 50,5  47,2  3,3 6,9 % 

Autres fonds disponibles et ajustements 92,8  -128,2  221,0 -172,4 % 

Transferts exceptionnels 117,5  0,0  117,5 100,0 % 

Total des fonds disponibles (1) 3931,8   5177,6  (1245,8) -24,1 % 

Déficit financier 6672,4   5607,8   1064,6 19,0 % 

Déficit financier en pourcentage 62,9 %   52,0 %   10,9 % 21,0 % 

(1) Les fonds disponibles incluent les fonds soumis à des restrictions d’utilisation d'un montant de 101,4 millions de 

dollars et destinés aux exercices à venir, comme indiqué dans le tableau II.5. 
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6. Les besoins mondiaux croissants des personnes prises en charge par le HCR, 

notamment les réfugiés, les demandeurs d'asile, les apatrides, les personnes déplacées à 

l'intérieur de leur propre pays et d'autres personnes, ont continué de dépasser les fonds 

disponibles. Cela a entraîné un déficit financier de 6672,4 millions de dollars, soit 62,9 % du 

total des besoins, contre 52,0 % en 2024. 

 C. Dépenses 

7. En 2025, les dépenses totales se sont élevées à 3830,5 millions de dollars, ce qui 

représente une baisse de 1102,1 millions de dollars, soit 22,3 %, par rapport aux 

4932,6 millions de dollars de dépenses enregistrés en 2024. 

8. Le tableau II.3 ci-dessous présente la répartition des dépenses en 2025 et 2024 par 

région, ainsi que pour les programmes mondiaux et le siège.  

   Tableau II.3   

Répartition des dépenses par programme national, régional, mondial et le siège en 2025 et 

2024 

 Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains 

  2025   2024   

Écart   

2025 et 2024 

  Montant 

Pourcentage 

du total   Montant 

Pourcentage 

du total   Montant 

Écart en 

pourcentage 

Afrique occidentale et centrale 389,2  10,2 %  467,2  9,5 %  (78,1) -16,7 % 

Afrique de l'Est, Corne de l'Afrique et Grands 

Lacs 692,6  18,1 %  899,5  18,2 %  (206,8) -23,0 % 

Afrique australe 158,0  4,1 %  191,9  3,9 %  (33,9) -17,7 % 

Moyen-Orient et Afrique du Nord 733,8  19,2 %  

 

1090,0  22,1 %  (356,2) -32,7 % 

Asie et Pacifique 396,8  10,4 %  478,3  9,7 %  (81,5) -17,0 % 

Europe 557,6  14,6 %  731,7  14,8 %  (174,0) -23,8 % 

Amériques 230,9  6,0 %  369,5  7,5 %  (138,7) -37,5 % 

Soutien technique aux opérations dans les 

pays 105,1  2,7 %  125,9  2,6 %  (20,8) -16,5 % 

Sous-total des programmes nationaux 

et régionaux 3264,0 85,2 %  4353,9  88,3 %  (1089,9) -25,0 % 

Programmes mondiaux 314,7  8,2 %  327,8  6,6 %  (13,0) -4,0 % 

Siège 243,2  6,3 %  242,5  4,9 %  0,7  0,3 % 

Programme des administrateurs auxiliaires 8,6  0,2 %  8,4  0,2 %  0,2  2,5 % 

Total 3830,5  100,0 % 
 

4932,6  100,0 % 
 

(1102,1) -22,3 % 

9. Pour l’Afrique de l'Ouest et centrale, les dépenses se sont élevées à 389,2 millions de 

dollars en 2025, ce qui représente une baisse de 78,1 millions de dollars, soit 17 %, par 

rapport aux 467,2 millions de dollars de dépenses en 2024. L'insécurité au Burkina Faso, au 

Mali et au Niger a provoqué des déplacements de population à l'intérieur de ces pays et au-

delà, tandis que le conflit au Soudan a entraîné de nouveaux déplacements vers la République 

centrafricaine et le Tchad. Plus de 3,2 millions de personnes déplacées de force ont bénéficié 

de services de protection, soit moins que l'année précédente. Une assistance en matière d’abri 

et de logement a été fournie à 115 000 personnes, soit une baisse de plus de 70 % par rapport 

à 2024. Par ailleurs, le HCR a fourni des soins de santé à 1,6 million de personnes. Et en ce 

qui concerne les solutions, le HCR a aidé plus de 100 000 réfugiés en leur fournissant des 

informations sur le rapatriement sûr et volontaire, principalement vers la République 

centrafricaine, le Mali et le Nigéria. 

10. Pour la région Afrique de l'Est, Corne de l'Afrique et Grands Lacs, les dépenses se 

sont élevées à 692,6 millions de dollars en 2025, soit une baisse de 206,8 millions de dollars 

(23 %) par rapport aux 899,5 millions de dollars enregistrés en 2024. Dans toute la région, 
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l'augmentation du nombre de personnes déplacées de force a continué d'être principalement 

due aux conflits en République démocratique du Congo, au Soudan du Sud et au Soudan. Le 

HCR a fourni des services de protection à 3,4 millions de personnes déplacées de force. Une 

assistance en matière d’abri et de logement a été fournie à 648 000 personnes, et 

561 000 personnes déplacées de force ont bénéficié d'une aide monétaire en espèces. Cela 

représente respectivement une baisse de 20 % et de près de 40 % par rapport à l'année 

précédente. La recherche de solutions s'est poursuivie dans la région, le HCR ayant aidé 

85 000 réfugiés à retourner dans leur pays d'origine.  

11. En 2025, les dépenses pour la région d’Afrique australe se sont élevées à 

158,0 millions de dollars, soit une baisse de 33,9 millions de dollars (18 %) par rapport aux 

191,9 millions de dollars enregistrés en 2024. Les crises complexes qui secouent la 

République démocratique du Congo et le Mozambique ont continué d'être les principales 

causes des déplacements forcés dans la région. Plus de 710 000 personnes déplacées de force 

ont bénéficié de services de protection, et environ 109 000 ont reçu des articles non 

alimentaires, soit moins de la moitié du nombre de personnes aidées en 2024. Des services 

de santé et une aide en matière d’abri ont également été fournis respectivement à 439 000 et 

51 700 000 personnes, ce qui représente une baisse de plus de 40 %. En ce qui concerne les 

solutions, le HCR a soutenu le rapatriement volontaire de 39 600 réfugiés dans leur pays 

d'origine.  

12. En 2025, les dépenses pour la région Moyen-Orient et Afrique du Nord se sont élevées 

à 733,8 millions de dollars, soit une baisse de 356,2 millions de dollars (33 %) par rapport 

aux 1090,0 millions de dollars dépensés en 2024.  La région a été confrontée à une 

augmentation des déplacements forcés : le conflit au Soudan a continué de pousser les 

populations vers les pays voisins, notamment l'Égypte et la Libye ; le conflit s’est prolongé 

au Yémen ; et l'instabilité persistante au Mali a contraint davantage de personnes à fuir vers 

la Mauritanie. Plus de 3,5 millions de personnes déplacées de force dans la région ont 

bénéficié de services de protection. Le HCR a également fourni une aide en matière d’abri et 

de logement à plus de 382 000 personnes et distribué une aide monétaire en espèces à 

1,7 million de personnes, ces deux chiffres étant nettement inférieurs à ceux de 2024. Compte 

tenu de l'évolution de la situation concernant les retours volontaires en République arabe 

syrienne, le HCR a fourni des informations sur le pays d'origine à plus de 200 000 réfugiés 

et a apporté son soutien à ceux qui retournaient dans leur pays. 

13 Dans la région Asie et Pacifique, les dépenses se sont élevées à 396,8 millions de 

dollars en 2025, soit une baisse de 81,5 millions de dollars (17 %) par rapport aux 

478,3 millions de dollars enregistrés en 2024. Malgré une baisse des dépenses, le HCR a 

donné la priorité aux services de protection et est venu en aide à plus de 3,7 millions de 

personnes déplacées de force. Une aide monétaire en espèces a été versée à près de 

975 000 personnes. Des soins de santé ont été fournis à 3,9 millions de personnes déplacées 

de force, en baisse par rapport à l'année précédente. Les changements politiques en 

Afghanistan et au Pakistan ont entraîné l'expulsion et le retour de près de 3 millions de 

personnes, le HCR ayant apporté son soutien aux retours lorsqu'ils s’avéraient sûrs et 

volontaires.  En ce qui concerne les activités de réinstallation, le HCR a présenté les dossiers 

de 14 253 réfugiés, ce qui représente une forte baisse de plus de 66 % par rapport à 2024.  

14. En 2025, les dépenses pour la région Europe se sont élevées à 557,6 millions de 

dollars, soit une baisse de 174 millions de dollars (24 %) par rapport aux 731,7 millions de 

dollars enregistrés en 2024. La région a été confrontée à des déplacements de population 

incessants, dus à la fois aux personnes contraintes de fuir l'Ukraine et aux mouvements 

migratoires par voie maritime vers l'Europe. Le HCR a fourni des services de protection à 

environ 1,1 million de personnes déplacées de force et des articles non alimentaires à 

175 000 personnes dans la région, ce qui représente une baisse de 45 % par rapport à 2024. 

Par ailleurs, 394 000 personnes ont bénéficié d'une aide monétaire en espèces, ce qui 

représente environ la moitié du nombre de bénéficiaires enregistré en 2024. Face à l'évolution 

des conditions pour les personnes souhaitent retourner en République arabe syrienne depuis 

la Turquie, le HCR a fourni des informations sur le pays d'origine à plus de 

438 000 personnes.   
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15. En 2025, les dépenses pour la région des Amériques se sont élevées à 230,9 millions 

de dollars, soit une baisse de 138,7 millions de dollars (38 %) par rapport aux 369,5 millions 

de dollars enregistrés en 2024. Pour relever les défis liés aux déplacements complexes dans 

la région, le HCR s'est efforcé de renforcer la protection et l'assistance malgré une baisse des 

ressources. Plus de 581 000 personnes déplacées de force ont bénéficié de services de 

protection, soit une baisse de plus de 40 % par rapport à 2024. Par ailleurs, près de 

197 000 personnes ont reçu des articles non alimentaires, et une aide en matière d’abris et de 

logement a été fournie à 80 000 personnes, ce qui représente une baisse de respectivement 

environ 47 % et 17 % par rapport à 2024.  

16. En 2025, les dépenses consacrées au soutien technique aux opérations dans les pays 

se sont élevées à 105,1 millions de dollars, soit une baisse de 20,8 millions de dollars (17 %) 

par rapport aux 125,9 millions de dollars enregistrés en 2024. Cette baisse s'explique 

principalement par la réduction des activités menées dans le cadre du projet d'innovation du 

Mécanisme de financement durable, des services de gestion des stocks à l'échelle mondiale 

et des programmes de réinstallation. 

17. En 2025, les dépenses consacrées aux programmes mondiaux se sont élevées à 

314,7 millions de dollars, soit une baisse de 13,0 millions de dollars (4 %) par rapport aux 

327,8 millions de dollars enregistrés en 2024. Cette baisse reflète les contraintes budgétaires 

générales de 2025, les réductions les plus importantes touchant les centres mondiaux 

d'apprentissage et de développement ainsi que les services mondiaux de données, une 

situation partiellement compensée par des investissements ciblés dans des partenariats avec 

le secteur privé visant à soutenir les efforts de mobilisation des ressources et de 

diversification des sources de financement.  

18. En 2025, les dépenses du siège ont augmenté de 0,7 million de dollars pour atteindre 

243,2 millions de dollars (0,3 %), contre 242,5 millions de dollars en 2024. Cette légère 

augmentation s'explique par les coûts supplémentaires liés aux changements structurels mis 

en œuvre au cours de l'année, notamment la rationalisation et la réorganisation des fonctions 

au sein des différentes divisions, ainsi que la réduction des effectifs.  

  Tableau II.4 

 Dépenses par domaine d'impact en 2025 et 2024 

Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains  

  2025 2024 

                 

Écart  2025 et 2024 

  

Montant 

Pourcentage du 

total Montant 

Pourcentage du 

total Montant 

Écart en 

pourcentage 

1. Protéger (créer un environnement favorable à la 

protection) 1170,8  30,6 % 1476,9  29,9 % (306,0) -20,7 % 

2. Répondre (garantir les droits fondamentaux 

dans des environnements sûrs) 1707,6  44,6 % 2336,8  47,4 % (629,2) -26,9 % 

3. Autonomiser (autonomiser les communautés et 

réaliser l’égalité de genre) 517,6  13,5 % 585,0  11,9 % (67,4) -11,5 % 

4. Résoudre (trouver des solutions) 425,8  11,1 % 525,5  10,7 % (99,7) -19,0 % 

Sous-total des activités programmées 3821,9  100 % 4924,2  99,8 % (1102,3) -22,4 % 

Programme des administrateurs auxiliaires 8,6  0,2 % 8,4  0,2 % (0,2) -2,5 % 

Total 3830,5  100 % 4932,6  100 % (1102,1) -22,3 % 

19. Comme le montre le tableau II.4 ci-dessus, les dépenses liées au domaine d'impact 

n°1 se sont élevées à 1170,8 millions de dollars, soit 30,6 % des dépenses totales. Cela 

représente une baisse de 306,0 millions de dollars (21 %), par rapport aux 1476,9 millions de 

dollars enregistrés en 2024.  Face à cette baisse des financements, le HCR a donné la priorité 

aux interventions offrant une protection fondamentale afin de répondre aux besoins 

immédiats en matière de protection dès l’apparition d’une situation d'urgence. Le HCR a 

également concentré ses efforts sur des résultats clés en matière de protection, tels que l'accès 
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au territoire, la surveillance des frontières, l'enregistrement et la délivrance de documents 

d'identité, la détermination du statut, la sécurité et l'accès à la justice. 

20. Les dépenses liées au domaine d'impact n°2 se sont élevées à 1707,6 millions de 

dollars, soit 44,6 % des dépenses totales, ce qui représente une baisse de 629,2 millions de 

dollars (27 %) par rapport aux 2336,8 millions de dollars enregistrés en 2024. Malgré cette 

baisse, le Bureau a répondu en 2025 à 24 situations d'urgence dans 16 pays, dont 10 nouvelles 

situations d'urgence déclarées. Le HCR a intensifié ses efforts pour mettre en place des 

interventions vitales, en collaborant étroitement avec les gouvernements, les donateurs et les 

partenaires. Le HCR a fourni une protection et une aide vitales, notamment sous forme d'aide 

monétaire en espèces, de produits de première nécessité, de logements, d'approvisionnement 

en eau, d'assainissement, d'énergie et de soins de santé. 

21. Les dépenses liées au domaine d'impact n°3 se sont élevées à 517,6 millions de 

dollars, soit 14 % des dépenses totales. Cela représente une baisse de 67 millions de dollars 

(12 %), par rapport aux 585,0 millions de dollars enregistrés en 2024. Le HCR a plaidé en 

faveur de l'accès des réfugiés aux services essentiels, tels que les soins de santé, l'éducation 

et les opportunités d'emploi, ainsi que de leur intégration dans les structures nationales, 

conformément aux objectifs du Pacte mondial sur les réfugiés. Le HCR a renforcé ses 

partenariats avec des organisations locales et nationales, des organisations confessionnelles 

et des organisations dirigées par des réfugiés. 

22. Les dépenses liées au domaine d'impact n°4, se sont élevées à 425,8 millions de 

dollars, soit 11 % des dépenses totales, ce qui représente une baisse de 100 millions de dollars 

(19 %) par rapport aux 525,5 millions de dollars enregistrés en 2024.  Le HCR a continué à 

rechercher des solutions durables, notamment en favorisant les solutions dans des pays tiers 

en présentant 34 900 dossiers de réinstallation, et en aidant 37 200 personnes à partir en vue 

d'une réinstallation, ce qui représente toutefois une forte baisse de près de 70 % par rapport 

à 2024. Par ailleurs, le HCR a renforcé sa collaboration avec les partenaires de 

développement et les institutions financières internationales afin d'intégrer les mesures de 

lutte contre les déplacements forcés dans les investissements plus larges en matière de 

développement, tant dans les pays d'accueil que dans les pays de retour. 

23. Le tableau II.5 ci-dessous indique un report de 101,4 millions de dollars en 2025 pour les 

exercices futurs, soit une baisse de 143,7 millions de dollars (58,6 %), par rapport aux 

245 millions de dollars reportés de 2024 à 2025. Des transferts exceptionnels d'un montant 

de 117,5 millions de dollars ont été effectués afin de couvrir des dépenses qui ne pouvaient 

pas être financées par des fonds soumis à des restrictions d’utilisation, ce qui aurait dans le 

cas contraire entraîné un déficit. 

   Tableau II.5 

Comparaison des fonds disponibles, des dépenses et des reports en 2025 et 2024 
Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains 

    2025 
  

2024   
Écart 

2025 et 2024 

  Montant   Montant   Montant 

Écart en 

pourcentage 

Fonds disponibles 3814,4 
 

5177,6  (1363,2) -26,3 % 

Moins : fonds soumis à des restrictions 

d’utilisation (affectés à des périodes 

futures) 

 

101,4  202,4   (101,0) -49,9 % 

Fonds disponibles (hors transferts et 

fonds soumis à des restrictions 

d’utilisation) 

3713,0  4975,2  (1262,2) -25,4 % 

       

Dépenses 3830,5  4932,6  (1102,1) -22,3 % 

Solde des fonds disponibles (déficit)  (117,5)  42,6   (160,1) -375,4 % 

Transferts exceptionnels 117,5  -   117,5  100,0 % 
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Report 101,4 
 

245,0 
 

 (143,7) -58,6 % 

 III. Actualisation des budgets et du financement pour 2026  

 A. Total des besoins 

24. Le budget annuel initial de 8504,5 millions de dollars pour 2026 avait été approuvé par 

le Comité exécutif lors de sa soixante-seizième session plénière en octobre 2025.4  

 B. Budgets supplémentaires 

25. Au 30 avril 2026, date butoir pour les données du présent rapport, le Haut-Commissaire 

n'avait établi aucun budget supplémentaire. Le budget total pour 2026 s'élève toujours à 

8504,5 millions de dollars. 

 C. Transferts et autres ajustements 

26. Le tableau III.1 ci-dessous présente la répartition actuelle des besoins pour les 

programmes nationaux, régionaux, mondiaux et le siège, au 30 avril 2026, en la comparant au 

rapport précédemment présenté au Comité permanent en mars 20265, dont la date butoir pour les 

données était le 31 janvier 2026.  Le tableau III.1 présente les changements structurels intervenus 

à la suite de la fermeture du Bureau régional pour l'Afrique australe le 1er octobre 2025, les 

activités de l'ancienne région ayant été reprises par le Bureau régional pour l'Afrique orientale et 

australe nouvellement créé, et par le Bureau régional pour l'Afrique occidentale et centrale. Le 

budget annuel actuel pour 2026 ne tient compte d'aucun transfert ni d'aucun autre ajustement 

effectué par le Haut-Commissaire.6  

  Tableau III.1 

Budget actuel de 2026 pour les programmes nationaux, régionaux, mondiaux et le siège  

Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains 

  Budget 2026   Écart 

30 avril vs 31 janvier   Au 30 avril   Au 31 janvier   

  

Montant 

Pourcentage 

du total   Montant 

Pourcentage 

du total   Montant 

Écart en 

pourcentage 

Afrique occidentale et centrale 1259,4  14,8 %   1259,4  14,8 %   0,0 0,0 % 

Afrique orientale et australe 1981,8  23,3 %   1981,8  23,3 %   0,0  0,0 % 

Moyen-Orient et Afrique du Nord 1628,5  19,1 %   1628,5  19,1 %   0,0  0,0 % 

Asie et Pacifique  865,2  10,2 %   865,2  10,2 %   0,0  0,0 % 

Europe 942,3  11,1 %   942,3  11,1 %   0,0 0,0 % 

Amériques 715,2  8,4 %   715,2  8,4 %   0,0  0,0 % 

Soutien technique aux opérations dans les pays 149,4  1,8 %   149,4  1,8 %   0,0  0,0 % 

Sous-total des programmes nationaux et régionaux 7541,9 88,7 %  7541,9 88,7 %  (0,0) 0,0 

Programmes mondiaux 344,3  4,0 %   344,3  4,0 %   (0,0) 0,0 % 

Siège 201,9  2,4 %   201,9  2,4 %   (0,0) 0,0 % 

Sous-total des activités programmées 8088,1  95,1 %   8088,1  95,1 %   (0,0) 0,0 % 

  

 4 Voir le document A/AC.96/76/5. 

 5  Voir EC/77/SC/CRP.7. 

 6 Voir A/AC.96/503/Rev.12. 

https://digitallibrary.un.org/record/4087409/files/A_AC.96_76_5-FR.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/676372/files/A_AC.96_503_Rev.12-FR.pdf
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  Budget 2026   Écart 

30 avril vs 31 janvier   Au 30 avril   Au 31 janvier   

Réserve des opérations  404,4  4,8 %   404,4  4,8 %   0,0  0,0 % 

Sous-total des activités programmées et de la 

réserve des opérations 
8492,5  99,9 %   8492,5  99,9 %   (0,0) 0,0 % 

Programme des administrateurs auxiliaires 12,0  0,1 %   12,0  0,1 %   0,0  0,0 % 

Total 8504,5  100,0 %   8504,5  100,0 %   (0,0) 0,0 % 

27. Le tableau III.2 ci-dessous présente le budget annuel actuel par domaine d'impact au 

30 avril 2026. Au cours de l'année 2026, une baisse a été observée dans le domaine d'impact 

n°4 (solutions durables). Cette évolution a été accompagnée de progrès dans le domaine 

d'impact n°2 (garantir les droits fondamentaux dans des environnements sûrs) et dans le 

domaine d'impact n°1 (créer un environnement favorable à la protection), ainsi que par une 

progression plus modeste dans le domaine d'impact n° 3 (autonomiser les communautés et 

réaliser l’égalité de genre). L’écart observé dans le domaine d'impact n°4 met en évidence la 

nécessité de renforcer le soutien à la protection et les capacités d'intervention, ainsi que de 

répondre aux situations d'urgence dans des contextes humanitaires complexes. 

 Tableau III.2 

Comparaison des besoins pour 2026 par domaine d'impact  

Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains 

     

Écart   

30 avril vs 31 janvier 

  Au 30 avril   Au 31 janvier   
 

  Montant 

Pourcentag

e du total   Montant 

Pource

ntage 

du total   Montant 

Écart en 

pourcentage 

1. Protéger (en créant un environnement favorable à la 

protection) 2142,1  25,2 %   2103,2  24,7 %   38,9  1,9 % 

2. Répondre (garantir les droits fondamentaux dans des 

environnements sûrs) 3235,0  38,0 %   3136,6  36,9 %   98,3  3,1 % 

3. Autonomiser (autonomiser les communautés et réaliser 

l’égalité de genre) 1304,0  15,3 %   1298,8  15,3 %   5,2  0,4 % 

4. Résoudre (trouver des solutions) 1407,1  16,5 %   1549,5  18,2 %   (142,5) -9,2 % 

Sous-total des activités programmées 8088,1  95,1 %   8088,1  95,1 %   (0,0) 0,0 % 

Réserve des opérations 404,4  4,8 %   404,4  4,8 %   0,0  0,0 % 

Programme des administrateurs auxiliaires 12,0  0,1 %   12,0  0,1 %   0,0  0,0 % 

Total 8504,5  100,0 %   8504,5  

100,0 

%   (0,0) 0,0 % 

28. Le tableau III.3 ci-dessous présente un résumé de la situation financière prévisionnelle 

pour 2026 au 30 avril 2026. 

  Tableau III.3 

  Budget 2026, estimation des fonds disponibles et du déficit financier 

Au 30 avril 2026, en millions de dollars américains  

Budget initial 8504,5  

Budget supplémentaire -  

Budget actuel                    (A) 8504,5  

Report de l'année antérieure 101,4  

Contributions volontaires 1771,4  

Contributions volontaires enregistrées les années antérieures pour des activités 

à mener en 2026 496,6  
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Contributions volontaires enregistrées en 2026 pour les activités à mener dans 

les années futures (8,8) 

Budget ordinaire des Nations Unies 51,1  

Estimation des fonds disponibles   (B) 2411,7  

Estimation du déficit financier         (C) = (A) - (B) 6092,8  

29. Au 30 avril 2026, des contributions volontaires d'un montant de 1771,4 millions de 

dollars avaient été reçues ou promises pour l'exercice 2026, dont 229 millions de dollars 

provenant d'organisations non gouvernementales, de fondations et de donateurs privés. À 

cette même date l'année dernière, en 2025, 1666,4 millions de dollars avaient été reçus ou 

promis, dont 167,5 millions de dollars provenant d'organisations non gouvernementales, de 

fondations et de donateurs privés. 

30. Compte tenu des besoins actuels du HCR, les donateurs sont encouragés à continuer 

de répondre généreusement à l'appel lancé par le Haut-Commissaire afin de couvrir le budget 

annuel actuel, notamment par le biais de fonds non affectés. 



 

 

E
C

/7
4

/S
C

/C
R

P
.8

 

 1
2

 
 

 

Annexes 

Annexe I 

[En anglais uniquement] 

Budget initial et final et dépenses pour 2025 
Au 30 avril 2026, en milliers de dollars américains 

  Budget initial  Budget final    

 

Domaine 
d'impact 

n°1 : 

Protéger 

Domaine 
d'impact 

n°2 : 

Répondre 

Domaine 

d'impact n°3 : 

Autonomiser 

Domaine 
d'impact 

n°4 : 

Résoudre 

  

Domaine 
d'impact 

n°1 : 

Protéger 

Domaine 
d'impact 

n°2 : 

Répondre 

Domaine 
d'impact 

n°3 : 

Autonomiser 

Domaine 

d'impact n°4 : 

Résoudre 

 Dépenses 

  Total   Total 

(selon la 

méthode de 
comptabilité 

de caisse 

modifiée) 

Afrique occidentale et centrale 
            

357 756,0  
              

442 954,4  
           

250 333,1  
         

139 983,9  
         

1 191 027,2   

            
319 206,7  

            
438 733,3  

           
263 544,3  

          
169 582,9  

              
1 191 067,2  389 160,2 

Afrique de l'Est, Corne de l'Afrique et 

Grands Lacs 

            

515 213,3  

           

1 108 125,9  

           

327524,0  

         

216 285,8  

         

2 167 149,0   

            

511 965,2  

         

1 109 975,9  

           

356 814,7  

          

205 965,4  

              

2 184 721,1  692 624,9 

Afrique australe 

            

140 896,3  

              

130 959,4  

             

87 880,9  

           

91 549,6  

            

451 286,2   

            

138 663,5  

            

125 668,0  

             

89 716,4  

            

97 238,3  

                 

451 286,2  157 982,2 

Moyen-Orient et Afrique du Nord 
            

378 181,1  
           

1 327 016,1  
           

223 109,8  
         

194 034,6  
         

2 122 341,5   

            
418 036,2  

         
1 518 345,2  

           
258 322,1  

          
294 331,8  

              
2 489 035,3  733 837,0 

Asie et Pacifique 

            

240 913,1  

              

409 685,2  

           

187 577,6  

         

119 771,2  

            

957 947,1   

            

232 833,8  

            

434 625,8  

           

196 244,7  

            

94 242,9  

                 

957 947,1  396 819,9 

Europe 

            

432 725,2  

              

484 003,3  

             

90 884,7  

         

239 511,0  

         

1 247 124,2   

            

430 404,6  

            

453 649,5  

             

51 298,0  

          

311 772,1  

              

1 247 124,2  557 604,0 

Amérique 
            

332 052,1  
              

125 975,3  
             

95 747,4  
         

261 397,6  
            

815 172,5   

            
324 487,9  

            
142 0917  

             
94 312,6  

          
254 280,3  

                 
815 172,4  230 859,0 

Soutien technique aux opérations dans les 

pays 

              

24 964,7  

              

103 796,8  

             

13 150,7  

           

13 145,2  

            

155 057,3   

              

24 549,0  

            

103 223,5  

             

13 539,9  

            

14 750,6  

                 

156 063,1  105 104,4 

Sous-total des programmes nationaux et 

régionaux 
2 422 701,7 4 132 516,4 1 276 208,0 1 275 678,8 9 107 105,0  2 400 146,9 4 326 312,8 1 323 792,6 1 442 164,3 9 492 416,7 3 263 991,6 

Programmes mondiaux 102 480,1 175 069,8 53 983,5 53 961,1 385 494,5  96 760,9 175 376,7 53 368,1 58 140,2 383 646,0 314 709,3 

Siège 66 259,4 119 449,4 34 903,5 34 889,0 255 501,3  61 987,7 122 881,0 34 189,1 37 246,3 256 304,1 243 152,4 

Sous-total des activités programmées 
2 591 441,3 4 427 035,6 1 365 095,0 1 364 529,0 9 748 100,8  2 558 895,5 4 624 570,5 1 411 349,9 1 537 550,8 10 132 366,8 3 821 853,3 

Réserve des opérations - - - - 487 405,0  - - - - 459 832,9 - 

Sous-total des activités programmées et de 

la réserve des opérations 
2 591 441,3 4 427 035,6 1 365 095,0 1 364 529,0 10 235 505,9  2 558 895,5 4 624 570,5 1 411 349,9 1 537 550,8 10 592 199,7 3 821 853,3 

Programme des administrateurs auxiliaires - - - - 12 000,0  - - - - 12 000,0 8602,6 

Total 2 591 441,3 4 427 035,6 1 365 095,0 1 364 529,0 10 247 505,9 
 

2 558 895,5 4 624 570,5 1 411 349,9 1 537 550,8 10 604 199,7 3 830 455,9 
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Annexe II 

[En anglais uniquement] 

  Budget initial et budget actuel par domaine d'impact et dépenses provisoires pour 2026 
 Au 30 avril 2026, en milliers de dollars américains 

  Budget initial   Budget actuel   

 

Domaine 

d'impact 
n°1 : 

Protéger 

Domaine 

d'impact 
n°2 : 

Répondre 

Domaine 

d'impact 
n°3 : 

Autonomiser 

Domaine 

d'impact 
n°4 : 

Résoudre   

Domaine 

d'impact 
n°1 : 

Protéger 

Domaine 

d'impact 
n°2 : 

Répondre 

Domaine 

d'impact 
n°3 : 

Autonomiser 

Domaine 

d'impact 
n°4 : 

 Résoudre  

Dépenses 

provisoires 
(selon la 

méthode de 

comptabilité 
de caisse 

modifiée)         Total           Total 

Afrique occidentale et centrale 

       

348 000,7  

        

396 321,2  

        

283 968,9  

         

231 137,8  

        

1 259 428,6    331 601,8   405 121,1   300 648,7   222 056,9   1 259 428,6   152 551,7  

Afrique orientale et australe 

       

447 517,8  

     

1 015 688,3  

        

348 603,8  

         

170 001,4  

        

1 981 811,3    446 515,1   939 136,0   417 016,1   179 144,2   1 981 811,3   249 638,2  

Moyen-Orient et Afrique du Nord 

       

273 407,7  

        

755 826,2  

        

225 892,0  

         

373 371,2  

        

1 628 497,0   

       

287 822,3  

      

812 403,8  

           

225 396,4  

           

302 874,5  

     

1 628 497,0   198 274,7  

Asie et Pacifique 
       

211 270,7  
        

367 234,9  
        

165 143,9  
         

121 549,4  
           

865 199,0   

       
211 299,4  

      
370 525,8  

           
177 542,2  

           
105 831,6  

        
865 199,0   119 678,4  

Europe 

       

302 279,2  

        

305 478,8  

          

31 596,5  

         

302 938,3  

           

942 292,7   

       

315 090,7  

      

340 329,7  

             

33 400,3  

           

253 472,1  

        

942 292,7   204 494,8  

Amérique 

       

355 758,9  

          

56 114,9  

          

48 203,4  

         

255 168,5  

           

715 245,6   

       

380 759,1  

        

54 691,1  

             

47 129,1  

           

232 666,4  

        

715 245,6   63 774,3  

Soutien technique aux opérations dans les pays 
         

23 344,3  
          

92 305,8  
          

13 291,7  
           

17 506,1  
           

146 447,9   

         
27 243,9  

        
87 679,5  

             
16 585,0  

             
17 895,5  

        
149 403,9   39 339,2  

Sous-total des programmes nationaux et 

régionaux 
 

1 961 579,1  

  

2 988 970,1  

  

1 116 700,2  

   

1 471 672,7  

     

7 538 922,0       

    

2 000 332,3  

   

3 009 887,0  

        

1 217 717,7  

        

1 313 941,1  

     

7 541 878,1   1 027 751,4  

Programmes mondiaux 

         

87 387,5  

        

141 622,3  

          

49 756,7  

           

65 532,7  

           

344 299,1   

         

90 158,2  

      

140 035,0  

             

54 884,5  

             

59 221,4  

        

344 299,1   165 488,3  

Siège 

         

50 318,5  

          

88 190,9  

          

28 650,3  

           

37 734,3  

           

204 894,0   

         

51 597,8  

        

85 037,1  

             

31 410,5  

             

33 892,6  

        

201 938,0   76 692,0  

Sous-total des activités programmées 
 

2 099 285,0  

  

3 218 783,2  

  

1 195 107,2  

   

1 574 939,7  

     

8 088 115,2   

    

2 142 088,2  

   

3 234 959,2  

        

1 304 012,7  

        

1 407 055,1  

     

8 088 115,2   1 269 931,7  

Réserve des opérations  - - - - 
           

404 405,8     -     -     -     404 405,8   -    

Sous-total des activités programmées et de la 

réserve des opérations 
2 099 285,0  3 218 783,2  1 195 107,2  1 574 939,7    8 492 520,9   2 142 088,2  3 234 959,2    1 304 012,7    1 407 055,1   8 492 520,9   1 269 931,7  

Programme des administrateurs auxiliaires -  -     -     -    12 000,0                 -  -     -     -     12 000,0   3466,0  
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Total 2 099 285,0  3 218 783,2  1 195 107,2  1 574 939,7  8 504 520,9   
 2 142 088,2  3 234 959,2    1 304 012,7    1 407 055,1  8 504 520,9   1 273 397,7  
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Annexe III 
[En anglais uniquement]  

  Transferts réalisés en 2026 provenant de la réserve des 
opérations 
 Au 30 avril 2026, en milliers de dollars américains 

                  Montant 

1. Réserve des opérations approuvée par le Comité exécutif en octobre 2025     404 405,8           

  
Total de la réserve des opérations 

            
404 405,8  

  

  

Domaine 

d'impact 

n°1 :  

Protéger 

Domaine 

d'impact 

n°2 :  

Répondre 

Domaine 

d'impact 

n°3 :  

Autonomis

er 

Domaine 

d'impact 

n°4 :  

Résoudre  

en espèces     
Total 

2. Total des transferts       – – – – – 

3. Solde après transferts               404 405,8 
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Annexe IV             [En anglais 

uniquement] 

Contributions au HCR – 2026  

Au 30 avril 2026, en dollars américains 

Donateur Gouvernement 

Donateurs 

privés 

Organismes 

intergouvernementaux 

Fonds des 

Nations 

Unies Total 

Union européenne     311 694 193 $   311 694 193 $ 

Fonds de financement 

communs pays* 
      188 945 510 $ 188 945 510 $ 

Suède 129 467 309 $ 19 068 676 $     148 535 986 $ 

Canada 65 524 013 $ 66 081 287 $     131 605 301 $ 

Danemark 106 287 077 $ 17 366 435 $     123 653 513 $ 

Allemagne 103 110 803 $ 9 252 308 $     112 363 111 $ 

Japon 95 468 663 $ 13 030 023 $     108 498 686 $ 

États-Unis 89 000 000 $ 9 814 781 $     98 814 781 $ 

Pays-Bas (Royaume des) 82 173 206 $ 9 827 313 $     92 000 519 $ 

Norvège 67 853 467 $ 20 620 $     67 874 087 $ 

Suisse 50 162 354 $ 9 414 891 $     59 577 245 $ 

Budget ordinaire des Nations 

Unies 
      51 135 500 $ 51 135 500 $ 

Espagne 15 483 845 $ 24 105 760 $     39 589 605 $ 

République de Corée 25 310 887 $ 9 426 704 $     34 737 591 $ 

Royaume-Uni de Grande-

Bretagne et d'Irlande du Nord 
29 794 002 $ 1 877 796 $     31 671 798 $ 

Irlande 31 205 256 $ 49 889 $     31 255 145 $ 

Australie 25 855 256 $ 3 121 691 $     28 976 947 $ 

Finlande 27 435 447 $       27 435 447 $ 

Italie 14 729 842 $ 9 973 113 $     24 702 956 $ 

Belgique 14 341 251 $       14 341 251 $ 

Luxembourg 13 246 552 $ 343 750 $     13 590 302 $ 

Autriche 10 407 674 $ 9131 $     10 416 805 $ 

Fonds central d'intervention 

d'urgence* 
      10 300 212 $ 10 300 212 $ 

Chine 1 764 438 $ 6 738 347 $     8 502 784 $ 

Qatar 8 201 841 $       8 201 841 $ 

France 2 727 309 $ 3 281 824 $     6 009 134 $ 

Islande 3 800 214 $       3 800 214 $ 

Nouvelle-Zélande 3 548 196 $ 62 402 $     3 610 598 $ 

Programmes conjoints des 

Nations Unies* 
      3 480 121 $ 3 480 121 $ 

Fonds d'affectation spéciale 

pour l'Afghanistan* 
      2 905 234 $ 2 905 234 $ 

Émirats arabes unis   2 599 255 $     2 599 255 $ 

Bahreïn   2 002 200 $     2 002 200 $ 

Thaïlande 20 000 $ 1 691 918 $     1 711 918 $ 

Mexique   1 661 679 $     1 661 679 $ 

Monaco 1 435 431 $       1 435 431 $ 

Grèce   1 432 893 $     1 432 893 $ 



EC/77/SC/CRP.15 

 17 

Brésil   1 295 978 $     1 295 978 $ 

Malaisie   1 244 812 $     1 244 812 $ 

Koweït 1 000 000 $ 135 058 $     1 135 058 $ 

Portugal 175 644 $ 743 416 $     919 060 $ 

Philippines   779 116 $     779 116 $ 

Jersey 756 510 $       756 510 $ 

Fonds des Nations Unies pour 

la consolidation de la paix* 
      672 000 $ 672 000 $ 

Programme des Nations 

Unies pour le développement 
      614 963 $ 614 963 $ 

Tchéquie 240 315 $ 313 837 $     554 152 $ 

Arabie saoudite   549 460 $     549 460 $ 

Programme alimentaire 

mondial 
      500 000 $ 500 000 $ 

Bureau des Nations Unies 

pour les services d'appui aux 

projets 

      500 000 $ 500 000 $ 

Oman   374 294 $     374 294 $ 

Organisation internationale 

pour les migrations 
      362 056 $ 362 056 $ 

Turquie 300 000 $       300 000 $ 

Indonésie   287 282 $     287 282 $ 

Kenya   268 660 $     268 660 $ 

Programme commun des 

Nations Unies sur le VIH/sida 
      250 000 $ 250 000 $ 

Singapour 60 000 $ 186 395 $     246 395 $ 

Afrique du Sud 235 825 $ 4380 $     240 205 $ 

Équateur 215 000 $       215 000 $ 

Algérie 200 000 $       200 000 $ 

Colombie   200 000 $     200 000 $ 

Lituanie 174 423 $       174 423 $ 

Argentine   142 391 $     142 391 $ 

Nigeria   126 980 $     126 980 $ 

Fonds africain de 

développement 
    103 838 $   103 838 $ 

Slovaquie 82 160 $       82 160 $ 

Estonie 81 967 $       81 967 $ 

Fonds des Nations Unies pour 

la population 
      80 834 $ 80 834 $ 

Malte 58 824 $       58 824 $ 

Roumanie   58 685 $     58 685 $ 

Pérou 56 263 $       56 263 $ 

Arménie 20 000 $       20 000 $ 

Monténégro 17 381 $       17 381 $ 

Pologne   11 737 $     11 737 $ 

Serbie 5000 $       5000 $ 

Égypte   1883 $     1883 $ 

    Total** 1 022 033 645 $ 228 979 051 $ 311 798 030 $ 259 746 430 $ 1 822 557 156 $ 

* Ces fonds sont des mécanismes de financement 

collectifs à donateurs multiples.     
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** Ce montant exclut 496 610 904 $ comptabilisés au cours des années précédentes pour des activités mises en œuvre en 2026, et inclut 8767 241 $ 

comptabilisés en 2026 pour des activités dont la mise en œuvre est prévue en 2027 et au-delà. 
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Annexe V 

Contributions versées au HCR par les partenaires nationaux* 
Au 30 avril 2026, en dollars américains 

Partenaire national       Total** 

España con ACNUR (Espagne)       27 368 735 $ 

La Suède pour le HCR       19 068 677 $ 

Le Japon pour le HCR       10 183 554 $ 

Les États-Unis pour le HCR       9 814 781 $ 

UNO-Flüchtlingshilfe (Allemagne)       9 252 308 $ 

La Suisse pour le HCR       3 698 904 $ 

L'Australie pour le HCR       3 121 691 $ 

Le Royaume-Uni pour le HCR       1 154 608 $ 

Portugal com ACNUR       743 416 $ 

L'Argentine pour le HCR       142 391 $ 

Aotearoa Nouvelle-Zélande pour le 

HCR 
      62 402 $ 

Total des partenaires nationaux       84 611 465 $ 

* Les montants indiqués ont déjà été inclus dans le tableau ci-dessus qui présente le 

total des contributions versées au HCR en 2026. 

 

** Les montants totaux peuvent inclure des fonds publics acheminés par 

l'intermédiaire de partenaires nationaux.      
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Annexe VI 

[En anglais uniquement]  

Contributions souples versées au HCR pour 2026 – 

donateurs publics  
 

Au 30 avril 2026, en dollars américains    

  

Donateur public 

Contribution non 

affectée, avec 

classement des 

donateurs 

Contribution affectée de 

manière souple, avec 

classement des 

donateurs* 

Total du 

financement 

souple  

1 Suède 1 79 826 933 $ 3 20 010 817 $ 99 837 750 $  
2 Danemark 3 37 803 957 $ 1 38 142 756 $ 75 946 713 $  

3 Norvège 2 61 583 578 $ 9 3 586 498 $ 65 170 076 $  

4 Allemagne 4 27 809 965 $ 2 27 115 865 $ 54 925 830 $  

5 Suisse 5 22 113 022 $ 5 13 267 813 $ 35 380 835 $  

6 Irlande 6 14 484 357 $ 4 13 325 608 $ 27 809 965 $  

7 Canada 9 8 917 197 $ 7 6 852 039 $ 15 769 236 $  

8 Finlande 11 7 494 647 $ 6 8 023 910 $ 15 518 556 $  

9 Australie 7 14 326 648 $     14 326 648 $  

10 Belgique 8 10 695 187 $ 10 3 476 246 $ 14 171 433 $  

11 République de Corée 10 8 309 572 $     8 309 572 $  

12 Luxembourg 14 3 476 246 $ 11 1 448 436 $ 4 924 681 $  

13 
Royaume-Uni de Grande-

Bretagne et d'Irlande du Nord 
    8 4 010 695 $ 4 010 695 $ 

 

14 Qatar 12 4 000 000 $     4 000 000 $  

15 Nouvelle-Zélande 13 3 548 196 $     3 548 196 $  

16 Islande 15 1 459 002 $ 12 802 579 $ 2 261 581 $  

17 Koweït 16 1 000 000 $     1 000 000 $  

18 Jersey     13 267 380 $ 267 380 $  

19 Afrique du Sud 17 235 825 $     235 825 $  

20 Lituanie 18 115 875 $     115 875 $  

21 Algérie 19 100 000 $     100 000 $  

22 Estonie 20 81 967 $     81 967 $  

23 Monaco 21 69 525 $     69 525 $  

24 Singapour 22 60 000 $     60 000 $  

25 Malte 23 58 824 $     58 824 $  

26 Pérou 24 56 263 $     56 263 $  

27 Arménie 25 20 000 $     20 000 $  

28 Thaïlande 26 20 000 $     20 000 $  

29 Monténégro 27 17 381 $     17 381 $  

30 Serbie 28 5000 $     5000 $  

  Total des donateurs publics   307 689 167 $   140 330 640 $ 448 019 807 $ 
 

 * Les fonds affectés de manière souple incluent les contributions affectées au niveau régional, sous-régional, 

opérationnel ou thématique.  
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Annexe VII 

Contributions souples versées au HCR pour 2026 – donateurs 

privés 
 

Au 30 avril 2026 en dollars américains    

  

Donateur privé 

Contribution non 

affectée, avec 

classement des 

donateurs 

Contribution affectée de 

manière souple, avec 

classement des 

donateurs* 

Total du 

financement 

souple 

1 Espagne 1 18 138 134 $ 13 316 117 $ 18 454 251 $ 

2 Suède 4 7 055 129 $ 1 9 469 757 $ 16 524 886 $ 

3 Japon 2 10 026 429 $ 17 169 283 $ 10 195 712 $ 

4 République de Corée 3 7 898 692 $ 6 1 400 211 $ 9 298 903 $ 

5 Italie 5 6 751 394 $ 7 1 132 728 $ 7 884 122 $ 

6 Allemagne     2 7 833 953 $ 7 833 953 $ 

7 Pays-Bas (Royaume des) 6 6 577 083 $ 8 1 000 014 $ 7 577 097 $ 

8 Chine 9 2 559 615 $ 4 2 556 773 $ 5 116 388 $ 

9 États-Unis 7 4 228 480 $ 12 375 985 $ 4 604 465 $ 

10 Suisse 8 3 040 564 $ 11 398 499 $ 3 439 062 $ 

11 Australie     3 2 942 727 $ 2 942 727 $ 

12 Canada 10 2 390 818 $ 10 415 465 $ 2 806 283 $ 

13 Danemark 13 860 185 $ 5 1 812 971 $ 2 673 155 $ 

14 France 11 1 545 095 $ 16 211 908 $ 1 757 003 $ 

15 Grèce 12 1 375 109 $ 20 34 008 $ 1 409 118 $ 

16 Émirats arabes unis 14 853 801 $     853 801 $ 

17 Brésil 16 543 762 $ 14 306 547 $ 850 309 $ 

18 Portugal 15 721 958 $ 24 14 310 $ 736 268 $ 

19 
Royaume-Uni de Grande-

Bretagne et d'Irlande du Nord 
22 66 967 $ 9 655 935 $ 722 902 $ 

20 Thaïlande 19 330 337 $ 15 236 130 $ 566 467 $ 

21 Philippines 17 454 256 $ 22 22 191 $ 476 447 $ 

22 Mexique 18 367 081 $ 26 5283 $ 372 364 $ 

23 Malaisie 20 296 003 $     296 003 $ 

24 Luxembourg     18 114 583 $ 114 583 $ 

25 Singapour 21 72 040 $ 23 18 096 $ 90 136 $ 

26 Indonésie 23 54 857 $ 21 25 934 $ 80 791 $ 

27 Nouvelle-Zélande     19 62 402 $ 62 402 $ 

28 Koweït 24 37 232 $     37 232 $ 

29 Autriche 25 9131 $     9131 $ 

30 Argentine     25 8494 $ 8494 $ 

31 Kenya 26 2643 $ 27 3863 $ 6507 $ 

32 Égypte     28 1883 $ 1883 $ 

  Total des donateurs privés   76 256 796 $   31 546 049 $ 107 802 845 $ 

 * Les fonds affectés de manière souple incluent les contributions affectées au niveau régional, sous-régional, 

opérationnel ou thématique. 
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Annexe VIII 

  Projet de décision relatif aux budgets et au financement pour 
2025 et 2026 

Le Comité permanent, 

  Rappelant les décisions prises par le Comité exécutif lors de sa soixante-seizième 

session sur les questions administratives, financières et de programme (A/80/12/Add.1, 

paragraphe 12 (c)), ainsi que les débats organisés concernant le point consacré aux budgets-

programmes et au financement lors de la quatre-vingt-quinzième réunion du Comité 

permanent en mars 2026, 

  Réaffirmant l'importance d'un meilleur partage des responsabilités, en solidarité avec 

les pays accueillant des réfugiés,  

  Rappelle que le Comité exécutif, lors de sa soixante-quinzième session, a approuvé 

les programmes et les budgets initiaux relatifs aux programmes régionaux, aux programmes 

mondiaux et au siège dans le cadre du budget-programme annuel 2025 du HCR, d'un montant 

de 10 247,5 millions de dollars,  

  Constate que le budget supplémentaire final pour 2025 s'élevait à 356,7 millions de 

dollars pour les programmes et projets du HCR, 

  Prend acte de l'augmentation du budget annuel du HCR pour 2025, qui s'élève 

désormais à un montant total de 10 604,2 millions de dollars, soit la somme du budget initial 

de 10247,5 millions de dollars et des budgets supplémentaires finaux de 356,7 millions de 

dollars, 

  Prend note des résultats financiers et budgétaires de l'année 2025, 

  Rappelle que le Comité exécutif, lors de sa soixante-seizième session plénière 

d'octobre 2025, a approuvé les programmes et budgets initiaux pour les programmes 

régionaux, les programmes mondiaux et le siège dans le cadre du budget-programme annuel 

2026 du HCR d'un montant de 8504,5 millions de dollars (A/AC.96/76/5), 

  Prend acte du budget annuel du HCR pour 2026, qui s'élève actuellement à 

8504,5 millions de dollars au 30 avril 2026, sans budget supplémentaire, 

  Reconnaît que les situations d'urgence et les événements imprévus qui pourraient 

survenir en 2026 pourraient nécessiter l'adoption de budgets supplémentaires ou l'extension 

de ceux-ci, et que des ressources supplémentaires, s'ajoutant à celles prévues dans les budgets 

existants, pourraient être nécessaires pour répondre à ces besoins, et 

  Exhorte les États membres à continuer de répondre généreusement en versant en 

temps opportun des contributions souples et non affectées, dans un esprit de solidarité à 

l'appel lancé par le Haut-Commissaire en vue de couvrir l'intégralité du budget annuel pour 

2026. 

    

https://digitallibrary.un.org/record/4090893/files/A_80_12_Add.1-FR.pdf
https://digitallibrary.un.org/record/4087409/files/A_AC.96_76_5-FR.pdf

