L e Siege a pour fonction essentielle de veiller a la gestion
générale du Haut Commissariat, en s'intéressant tout
particulierement a la politique et a la stratégie organisation-
nelles, ainsi qu’a la supervision d’ensemble. La mission
et les activités de 'UNHCR sont appuyées par une série
complexe de processus impliquant a la fois le Siége et le
personnel de terrain.

Les départements, divisions et groupes du Siege sont char-
gés, entre autres taches, de créer et de maintenir les bases
stratégiques de différentes fonctions clés au sein de I'orga-
nisation, énumérées ci-apres :

Elaboration de la doctrine et de la politique générale
Formulation des orientations stratégiques

Collecte de fonds et mobilisation des ressources
Hiérarchisation et allocation des ressources

« Comité exécutif et autres organes de gouvernance
(Assemblée générale et ECOSOC)

« Controle financier conformément aux regles et aux regle-
ments des Nations Unies et de TUNHCR

 Suivi, mesure et compte rendu (dont gestion axée sur les
résultats)

» Contrble (inspection, évaluation, enquétes et audit)

» Relations avec les médias et affaires publiques

» Relations interorganisations et partenariats stratégiques

» Gestion centrale de la préparation et de la réponse aux
situations d'urgence

» Gestion de la sécurité

Les différentes fonctions du Siége et les groupes chargés de
leur exécution sont décrits plus en détail dans le CD-ROM
ci-joint.

Budget (dollars E.-U.)!

Divisions / Départements

Direction exécutive et gestion
Bureau exécutif (y compris le Bureau du Médiateur)
Bureau de l'lnspecteur général
Section des affaires juridiques

Section du changement de gestion et de structure

Service de l'élaboration de la politique générale et de '‘évaluation

Service de la gestion et du développement de l'organisation

Sous-total

Division des systemes d'information et des télécommunications

Bureau du Directeur et colits fixes des TIC au Siege
Service de l'information et des télécommunications
Service des solutions informatiques
Sous-total

Département des services de protection internationale
Bureau du Directeur
Sections spécialisées
Sous-total

Département des opérations
Division des services opérationnels
Bureau du Directeur

Sections spécialisées

Section de l'appui aux opérations et de la coordination des programmes?

Sous-total

Budget-programme annuel’
2006 ‘ 2007

4170 175 3945 140
3 469 609 3472 170
1158 770 1059 612
0 759 070
592 654 980 045
1944 273 2 136 207
11 335 481 12 352 244
722 441 2 683 278
13 102 361 10 868 728
24 600 971 18 483 174
38 425773 32 035 180
1719 798 1553 299
10 409 079 9 454 994
12 128 877 11 008 293
2 024 346 2 465 428
4182 601 3010171
2 477 225 2 347 476

8 684 172 7 823 075 »
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Divisions / Départements

Bureaux régionaux

Bureau du Directeur - Afrique

Groupe chargé de la situation au Tchad-Soudan - Siege
Secteur géographique Afrique occidentale

Secteur géographique Afrique orientale et Corne de l'Afrique
Secteur géographique Afrique centrale et Grands Lacs
Secteur géographique Afrique australe

Bureau pour l'Asie centrale, ['Asie du Sud-Ouest, I'Afrique du Nord et le
Moyen-Orient

Bureau pour l'Asie et le Pacifique
Bureau pour ['Europe
Bureau pour les Amériques
Sous-total
Sous-total Département des opérations
Division des relations extérieures
Bureau du Directeur
Service des relations avec les donateurs et de la mobilisation des ressources
Service des relations avec les médias et de l'information
Service du secteur privé et des affaires publiques
Secrétariat et service interorganisations
Groupe de liaison avec les ONG
Section des archives et des dossiers
Gestion des documents électroniques
Sous-total
Division de la gestion des ressources humaines
Bureau du Directeur
Sections spécialisées
Service médical commun
Sous-total
Division de la gestion de l'approvisionnement et des finances
Bureau du Contréleur et Directeur
Service des ressources financieres
Service de gestion de l'approvisionnement?
Audit
Division des Finances de 'ONU (y compris la sécurité et la slreté au Siege)
Frais de fonctionnement du Siege
Sous-total
Conseil du personnel

Total

Inclut des allocations de 32 873 515 dollars E.-U. (2006) et de 34 431 685 dollars E.-U. (2007) provenant du Budget ordinaire des Nations Unies.

Budget-programme annuel’

2006

4012177
709 591
1749 854
1323 148
1457 189
994 396

4 851 878

2 861 833
5012 002
2 150 942
25123 010
33 807 182

1395219
3402 193
4266 744

2 481 052
1882 305
592 327
2264 254
587 841

16 871 935

2 365 129
16 610 360
2 201 595
21 177 084

1716 984

7 853 127

6 312 550
3013 660

3 500 000
10 999 263
33 395 584
410 394
167 552 310

2007

4142 190
553 548
1130 569
1 000 792
1276 953
777 467

4470 799

2 609 036
4 835 680
2090 213
22 887 247
30710 322

839 033

3 466 754
4253 666
2 315 746
2 065 454
558 052
2173 274
394734

16 066 713

2 585 508
14 926 206
1912 017
19 423 731

1721 664
8291 491
6122 190

3 031 005

3 315 000

9 809 875

32 291 225
400 381
154 288 089

Au moment de la rédaction de ce document, le Service de gestion de l'approvisionnement a été transféré de la Division de la gestion de l'approvisionnement et des
finances a la Division des services opérationnels. Ce service figure ici sous la Division de la gestion de l'approvisionnement et des finances a des fins de comparaison.
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Budgets-programmes annuels et supplémentaires 2000 - 2007

Millions de dollars E.-U.

200
180
160
140

120
100
8
6
4
2

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

o

o

o

o

Budget-programme supplémentaire [ Budget-programme annuel

Note : Les chiffres indiqués pour 2000 a 2005 représentent les Budgets-programmes annuels et supplémentaires révisés et finalisés tels que présentés
dans les Rapports globaux 2000-2005. Pour 2006, les chiffres sont ceux des Budgets-programmes annuel et supplémentaire en date du 1er septembre
2006. Pour 2007, c'est le Budget-programme annuel initial approuvé par I' ExCom qui a été retenu.
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