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Résumé

Prés des trois-quarts de tous les réfugiés se émtuen situation prolongée et la durée
moyenne du déplacement, tant pour les réfugiépqueles déplacés internes, a augmenté
ces derniéres décennies. Ces faits a eux seulgeablie HCR a redoubler d'efforts, en
partenariat avec d'autres entités, pour s’acquidierson mandat de mettre en place des
solutions pour les personnes déplacées. Ces pnashannées, le HCR expérimentera de
nouvelles approches, notamment par sa Stratégielimlerpour les moyens de subsistance
et I'Alliance pour les solutions, afin d'appuyersdgratégies globales visant a des solutions
pour ceux qui sont actuellement en déplacemenbpgd, et d'éviter que de nouvelles
situations prolongées ne se produisent. Si lesgdraants opérationnels systématiques
prendront du temps, 'objectif est de parvenir a«uchangement culturel » et de passer
d’'une prise en charge et d’'un appui a long terf@udosuffisance et a la planification axée
sur des solutions, en partenariat avec les gour@nts, personnes déplacées et
communautés hdtes concernés, les acteurs du dpeet@nt, le secteur privé et d'autres
entités.
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Introduction

1. Ce document présente I'approche du HCR danedlaerche de solutions pour les
personnes relevant de la compétence de I'Orgamsdtidécrit d'abord le mandat du HCR
en matiere de solutions durables et passe en negueésultats obtenus a ce jour. Le
document expose ensuite les difficultés actuelleseg motifs pour lesquels celles-ci
nécessitent de nouvelles fagcons de penser et dailieg notamment de nouveaux
partenariats. Ce document explique comment le HGRsage les changements a apporter
ces prochaines années pour renforcer la capacitéa d@mmunauté internationale a
proposer collectivement des solutions et a éviter de nouvelles situations prolongées ne
se produisent. Cette vision se fonde essentiellemeria détermination & mettre en ceuvre
des approches promouvant I'autosuffisance des peesodéplacées et le développement
des communautés locales touchées.

Mandat en matiere de solutions

2. Le HCR a pour mandat de fournir une protectimternationale et de rechercher
« des solutions permanentes au probléme des réfifgiBans I'exercice de son mandat en
matiére de solutions durables, le HCR a la respmlitgade faciliter le rapatriement
librement consenti des réfugiés dans de nouvellemnunautés nationales, leur
assimilation dans de nouvelles communautés nad@enal leur réinstallation dans des pays
tiers. La Convention de 1951 relative au statut desgiéfuoblige les Etats parties a
soutenir et & faciliter la recherche de solutfohe Comité exécutif du HCR a rappelé que
«[...] la recherche de solutions aux probléemes ddagiés [...] [est une fonction] »
relevant du mandat du Haut Commissaire pour lesgié$ 3, et dans plusieurs de ses
conclusions, le Comité a souligné la nécessitécdiater davantage d’'importance a la
recherche et a la mise en place de solutions psupdérsonnes déplacées, en particulier les
personnes en situation de réfugiés prolongBerniérement, le Comité a souligné que
«[...] le statu quo n'est pas une option accepfable» et que «[...] tous les efforts
possibles et pratiques devraient étre déployés génouer toutes les situations prolongées
particulierement grace a la mise en ceuvre de sakitiurables dans I'esprit de la solidarité
internationale et du partage de la charye »

3. Tout au long de son histoire, le HCR a collabavéc les Etats dans le cadre de
différentes stratégies globales de solutions, Bt dies initiatives régionales, nationales et
mondiales, comme la Conférence internationale 'sssistance aux réfugiés en Afrique
(ICARA | et Il), la Conférence internationale poles réfugiés en Amérique centrale

(CIREFCA), le Processus de [l'Institut Brookings,Statégie de solutions globales en
République-Unie de Tanzanie (TANCOSS) et I'Initiatide la Zambie. Plus récemment, le
HCR a élaboré une stratégie multi-partenaires tigisns pour les réfugiés afghans ; il a
noué des partenariats avec le Programme des Natiomss pour le développement

(PNUD) et d’autres entités dans le cadre de latite de solutions intérimaires au Soudan
oriental et en Colombie ; a mis au point des sgiatglobales pour favoriser la cessation
du statut de réfugié des Libériens, des Angolaisjes Rwandais ; et a commencé a
appliquer la décision du Comité des politiques dicr8taire général sur les solutions

1

Statut de I'Office du Haut Commissariat des Natibimées pour les réfugiég\rt. 1, adopté par la
résolution 428(V) de I'Assemblée générale, 14 ddreri950 (Annexe).

2 1d., Art. 1, Art. 8

Convention relative au statut des réfugidst. 30 (facilitation du transfert des avoirs@as de
réinstallation) et Art. 34 (facilitation de I'assiation et de la naturalisation des réfugiés).

4 Conclusion R56 (XL) du Comité exécutifSolutions durables et la protection des réfugié89).

« Situations de réfugiés prolongées » désignéméiglement les situations qui perdurent depug cin
ans ou plus.

Conclusion R 109 (LX) du Comité exécutifzonclusion sur les situations de réfugiés prolongées
(2009).
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durables (Décision N2011/20). Les tables rondes tenues sur le théraesditions a
Amsterdam et a Copenhague en 2013 et 2014 onhétéacasion importante pour le HCR
et ses partenaires, y compris les gouvernementenués et la société civile, de réfléchir
aux enseignements a tirer de ces efforts et deyaigr a renforcer les partenariats par la
création de I'Alliance pour les solutiohs

Défis et réalisations

4. Aujourd’hui, environ 44 millions de personne&vent de la compétence du HCR
dans le monde, dont 12 millions de réfugiés, 10dioné d'apatrides et 24 millions de
déplacés internes. Donner pleinement la possitalibé réfugiés de reprendre leur vie en
main et de décider de leur avenir reste I'objefttifdamental du régime de la protection
internationale et I'une des principales respongébitlu Haut Commissariat, en coopération
avec les Etats. Le HCR s’emploie activement & promaiv les trois solutions durables
traditionnelles : rapatriement librement consertti derrable ; intégration locale ; et
réinstallation dans un pays tiers. Pourtant, prés tois-quarts des réfugiés sous la
protection du HCR sont en situation de déplacenpeolongé. En outre, le nombre de
déplacés internes dans le monde continue d’augmetfganéme que la durée moyenne de
leur séjour.

5. Le rapatriement librement consenti reste latemiua plus souvent recherchée par
les réfugiés et c'est cette solution qui est prépoa la plupart, comparée a d'autres
solutions durables. En 2013, seulement 400 00@sLenviron sont retournés chez eux.
De plus, comme le Haut Commissaire I'a recemmetigjiré a 'Assemblée générale, entre
2003 et 2012, seulement 7,2 millions de réfugiéparretourner chez etix

6. Quelque 70 000 personnes sont désormais rééestannuellement dans 27 pays
dans le cadre de programmes ordinaires de régtstal) le nombre de lieux et de pays de
réinstallation ayant augmenté depuis deux ans. Goimdiqué dans IRapport intérimaire
sur la réinstallation(EC/65/SC/CRP.11), les activités de réinstalladlarHCR s'inscrivent
de plus en plus dans son approche globale et gityaté des solutions. Par exemple, le
processus de réinstallation de 50 000 Congolaista2@l7 a été négocié dans le contexte
des mesures prises pour améliorer les conditioasild’ en attendant une solution et pour
appuyer les interventions permettant d’assuremlesleures conditions possibles & ceux
qui optent pour le retour. Cependant, la solutian ld réinstallation n'est toujours
disponible que pour moins d’'un pour cent des résigians le monde.

7. Pour les réfugiés qui ne peuvent ni retournegzcbux ni étre réinstallés, la
principale option reste l'intégration locale soue dforme ou une autre. Pourtant, la pleine
intégration est un processus graduel et ce n'est'ggtion que les pays hotes peuvent ou
souhaitent généralement proposer suite a un affinassif. Heureusement, les
commémorations du soixantieme anniversaire dé€davention relative au statut des
réfugiésont débouché sur d’autres engagements en vue ditégration locale en tant que
solution durable. L'engagement de la Zambie a m#édocalement 10 000 Angolais
devient réalité, avec l'adoption d'un cadre strajég et I'établissement d'un comité
gouvernemental chargé de traiter les demandes duipele séjour permanent. Cette
mesure bénéficie d’'un appui international, y cosmpin appui au développement des
communautés zambiennes que rejoindront d’anciengyiés. Il faut espérer que ce
processus permettra aussi a terme d'intégrer lowaie les Rwandais qui remplissent les
conditions requises. Au Bénin, des «permis dedefss les plus favorisés » ont été
accordés a 3 732 réfugiés et demandeurs d'asiRO#8, grace auxquels ils jouissent des

~

Des informations sur les tables rondeAléance pour les solutionigurent au chapitre VII. Voir
aussi www.solutionsalliance.org.

Rapport du Haut Commissaire des Nations Unies paurdfugiés, Examen stratégique effectué en
vertu de la résolution 58/153 de 'Assemblée gde¢rd68/12 (Partie Il) (Renforcer la capacité
d’intervention : déplacement prolongé et solutiggesagraphes 69 a 78).
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mémes droits et avantages que les citoyens, aefdion du droit de vote et du droit de
travailler dans la fonction publique. En outre,statut permet a ceux qui le souhaitent de
demander leur naturalisation.

8. La sensibilisation a la question de 'apatrieida volonté politique d'y remédier se
sont également accrues ces dix derniéres annépaid#011, 33 pays ont ratifié les deux
conventions sur I'apatridie et beaucoup d’autres mmis des mesures pour réduire et
prévenir I'apatridie, au moyen de réformes jurigiget politiques. Entre autres exemples
récents, on peut citer les réformes législativedad€dte d’lvoire sur la nationalité qui
permettront a des milliers d’apatrides d’obtenin&ionalité par une simple procédure de
déclaration ; les amendements apportés a la législdu Sénégal sur la nationalité, qui ont
introduit I'égalité entre hommes et femmes en cecqucerne la capacité a transmettre la
nationalité a leurs enfants ; et les mesures ppaese Kirghizistan pour régler la situation
des citoyens de I'ex-Union soviétique et des mitgaBcents, notamment celles qui ont
permis d'octroyer la nationalité a plus de 14 586spnnes en 2013.

9. Par ces différentes mesures, les Etats et goamsnaires favorisent réguliérement
la mise en place de solutions durables. Malgréptegrés observés ces dernieres années
dans ce domaine, la proportion de réfugiés et dsopees pour lesquels une solution
durable est a leur portée reste extrémement fade.exemple, des millions de réfugiés
sont encore hébergés au Pakistan et au Kenya onainelle génération de réfugiés est
née.

10. Entre temps, les demandes suscitées par d&isitilen République centrafricaine, au
Soudan du Sud et en République arabe syrienneaitrdef la recherche de solutions une
urgence pour des millions d’autres personnes. RBaces réalités, quelques impératifs
apparaissent clairement. Des changements impogantsécessaires, non seulement pour
éviter de nouvelles situations prolongées, maisiqa@ur régler la question du déplacement
prolongé. De méme, les réponses apportées auxiaitsiade déplacés internes et de
réfugiés doivent étre cohérentes et se renforcduetiament. Et il faut faire preuve de
créativité pour fixer et atteindre des objectifs stdutions durables lorsqu’il n'est pas
possible de trouver des solutions a court terms.éléments présentés ci-aprés portent sur
ces impératifs et exposent I'intérét du HCR poundavelles méthodologies et partenariats
renforcés avec les gouvernements concernés, lesiractiu développement et d'autres
entités.

Nouvelles approches

11.  Trop souvent, lorsqu’il n'y a pas de solutiaisables mises en place rapidement, le
HCR assure soins et entretien aux réfugiés damsaleps pendant de longues périodes. Et
ce, bien souvent par des mécanismes mis au poidtebars des systemes de services
publics de base, comme I'approvisionnement en édassainissement, les soins de santé
et I'éducation. Une fois en place, il est ensuifficile de démanteler ces « mécanismes
paralléles » ou de les transférer aux autoritéalésc De plus, ils peuvent favoriser sans
gu'on le veuille le séjour prolongé et la dépen@anmire alimenter le ressentiment de la
population locale qui peut considérer que ces sesviavorisent les réfugiés.

12. D’importantes mesures sont actuellement prigasCameroun et au Niger entre

autres, pour appliquer de nouvelles approches quingttront de passer rapidement de
l'assistance alimentaire et d’autres formes d'@&@ste a I'autosuffisance. Dans le cadre de
son intervention d’'urgence au Niger, le HCR et patenaires s’emploient a installer les
déplacés dans des villages ou ils ont déja temmonent trouvé refuge, a faciliter les

moyens de subsistance et a appuyer les commuriacaéss.

13. Le HCR cherche a nouer des relations directes s ministéres d'exécution pour
faciliter ces approches inclusives. Afin de garamtes investissements rationnels et
stratégiques pour renforcer les capacités des téas d'exécution, des partenariats avec la
société civile et les acteurs du développement,neerta Banque mondiale et le PNUD,
sont essentiels. Grace a ces partenariats, le H§Rre prendre moins de place et
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autonomiser les personnes déplacées, notammeahequacteurs économiques. Le HCR
s'emploie aussi a recourir plus efficacement autesgcprivé et a la puissance des
partenariats public/privé pour porter assistanced@placés et en faire bénéficier en méme
temps les communautés locales.

14. Au début de l'année, le HCR a lancé une stimt§tpbale pour les moyens de

subsistance sur trois ans qui oriente laction de [I'Organieati en faveur de

l'autosuffisance, dans le cadre d’'une approcheaijtobt progressive des solutions. Cette
stratégie, qui met I'accent sur des approches asidrele marché et inspire I'établissement
de cibles et d'interventions fondées sur des dm)nébangera fondamentalement la
situation de status quo. Les opérations sur leaiterseront encouragées a créer des
partenariats avec le secteur privé, des organigtioon gouvernementales de

développement, la Banque mondiale, le PNUD et tkaugntités.

15. Les recherches actuellement conduites pariguBamondiale en collaboration avec
les gouvernements hétes et le HCR permettront efobtdes données empiriques sur les
effets positifs ou non du déplacement au Liban]J@danie, dans la région des Grands Lacs
et de la Corne de I'Afrique. Ces recherches édlamteaussi les prochaines interventions,
en vue d’augmenter autant que possible les passthde développement, de remédier au
déplacement et d’éviter qu’il ne devienne une sibmaprolongée. A mesure que les
données sur lesquelles reposent ces nouvellesdmsseront de plus en plus claires, il est
a espérer que les camps deviendront I'exceptiooreia régle.

V. Remédier plus efficacement aux situations de fdgiés
prolongeées actuelles

16. Le HCR s’est engagé a redoubler d’efforts peuanédier aux situations prolongées
actuelles par une approche ciblée et axée surrteraaiat. Il s’agit pour I'essentiel de la
création en 2013 d'un groupe de pilotage pour lsitisns (SSG), co-présidé par la
Division de la protection internationale, la Diwei de I'appui et de la gestion des
programmes et la Division des relations extérigupgsir promouvoir une approche des
solutions stratégique, cohérente, et fondée sudrlats et les résultats.

17. Unexamen de la situation en matiére de solgitiéalisé a 'automne 2013 a conduit
a plusieurs observations qui ont orienté les travdu Groupe. D’abord, beaucoup
d’opérations dans les pays n'ont ni stratégiejbiec ni calendrier concernant les solutions.
S'il ressort de la plupart des plans d'opératiormsd les pays que I'on comprend
'importance de solutions et d’objectifs ambitieaxiong terme, il N’y a pas toujours de
planification globale pour réaliser ces objectlfsaccent mis sur la planification a court
terme s’explique en partie par le cycle de plaatfim du HCR de deux ans. Il se peut aussi
que le fait de remettre en question les ressoyn@slies pour les solutions en fonction de
nouvelles priorités concernant des activités vit@l¢out moment de I'année décourage une
planification et des investissements a long terPnant conscience de ces éléments
importants, le SSG a conclu que des ajustemeniststels dans des domaines importants,
comme le cycle de planification et le budget, deniaétre envisagés pour les opérations
qui recherchent activement des solutions.

18. Afin de stimuler de nouvelles activités dans demaine des solutions, le
Haut Commissaire a affecté 20 millions de dollags &tats-Unis — appelés « capital pour
les solutions » — qui seront distribués en 2014 epé&rations qui proposent de solides
projets pour les solutions. Le SSG est chargé d¥nxer les propositions ; a ce jour,
20 opérations ont recu des fonds additionnels peurs projets. Les opérations qui
recoivent des fonds doivent élaborer des stratégiesannuelles en partenariat avec
d’'autres entités. Pour faciliter la planificatiotofig terme, ces opérations peuvent compter
sur des fonds additionnels pendant les deux anaéemir, sous réserve qu’elles aient

° Disponible, en anglais, & I'adresse : www.unhg/ages/4ad2e7d26.html
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VI.

rempli certaines conditions, notamment la mise ernreede leurs projets avec succés au
cours de la premiére année. Les projets devraefagiuire par des économies au fil du
temps, et cet aspect sera évalué de pres.

19. Le SSG fournit aussi un appui sur le terrgiudieurs opérations, notamment celles
qui percoivent le « capital pour les solutions srdque des possibilités importantes sont
mises en avant, le SSG fournira un appui a la fidation stratégique et a I'élaboration de
mécanismes de suivi et d'évaluation fondés sur dtmmées factuelles. Un appui aux
moyens de subsistance et a d’autres secteurs ¢geesnést également disponible.

20. Les activités actuellement en cours dans degs peomme ['Equateur, le
Kirghizistan, la Mauritanie, I'Ouganda, la Zamba&nsi que les situations de I'Afghanistan
et de la Somalie, orienteront encore davantagehasgements institutionnels au HCR pour
trouver plus facilement des solutions. Des proptspays répondront aux besoins en
matiére de réfugiés, de déplacés internes et didigatde maniere a offrir des possibilités
d'apprentissage dans ces trois domaines. Un exaphen rigoureux des conditions
juridiques, sociales, politiques et économiquesodébera sur des stratégies de plaidoyer
plus efficaces. Les enseignements tirés de I'engagedu HCR en faveur de I'approche
sectorielle, et ceux des activités visant a rédleatridie sont déja appliqués dans le
contexte des réfugiés et du retour, et ce typehdidges d’idées sera renforcé. Les
enseignements tirés des opérations qui mettent dda ceuvre des stratégies
multi-partenaires seront également appliqués. AdDAHdo en Ethiopie, par exemple, le
HCR et ses partenaires, dont le Gouvernement, DBinida, ECHO et la fondation
IKEA, donnent plus de capacités aux réfugiés massiaaux communautés d'accueil en
établissant un lien entre la formation aux compedsrprofessionnelles, la génération de
revenus et la création d’emplois.

21. Les activités pour des pays et des contextgsagdiculier doivent étre menées de
concert et inspirer les activités internes en vaenéliorer les processus de planification du
HCR, la formation et autre. Dans les trois a cing, &Organisation veillera a ce que toutes
les opérations du HCR qui ne sont pas en « modenaeg» s'orientent vers le « mode
solutions ». Ce processus nécessitera des ciblesagére de solutions, qui s’appuient sur
des stratégies pluriannuelles et multi-partenaices. investissements du HCR se veulent
stratégiques, prévoyant un rdle opérationnel meinpwur le HCR sur le long terme et
faisant fond sur les intéréts des populations, gesvernements, des partenaires du
développement, du secteur privé et des autresésentiioncernées. L'objectif de
I'Organisation est simplement d’abandonner son ag@ de soins et d’entretien au profit
de modéles de coopération qui augmentent autant ppssible les possibilités de
développement pour tous.

Améliorer la qualité de I'asile en attendant as solutions
durables

22. 1l est essentiel d’'améliorer les interventiggmur les moyens de subsistance en
conformité avec la Stratégie globale pour les meyaa subsistance, si I'on veut améliorer
l'autosuffisance et la qualité de vie pendant Iplaéement. D’'une maniéere plus générale,
le HCR et ses partenaires doivent trouver des nogemateurs pour éliminer les obstacles
qui empéchent les personnes déplacées de vivreatemmant. A cette fin, il faut conduire
une analyse par pays, car I'acces aux servicasxgpr@stations de base est trés variable, et
d'autres facteurs contextuels le sont égalemenestCen définissant les «types » de
situations et en examinant d’autres facteurs pEnts) comme le contexte sécuritaire et des
droits de 'homme, que le HCR pourra adopter urr@ghe contextuelle qui favorisera la
productivité et I'indépendance des personnes rateda sa compétence.

23. Cest ce type danalyse - c'est-a-dire, dedédihts types de situation et des
interventions les mieux a méme de favoriser uneleneé qualité de vie dans chaque
situation — que le HCR envisage de conduire plustésyatiquement au cours des
prochaines années. De plus, le HCR examine etestiudes approches comme la mobilité
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VII.

de la main-d’ceuvre, les migrations temporaires 'atittes formes de séjour légal qui
permettent aux individus de travailler. Les systende mobilité de la main-d'ceuvre,
accompagnés de garanties adéquates en matieretéetipn des réfugiés, présentent un
intérét particulier et seront étudiés et suivispdés en Afrique, en Asie et en Amérique
latine.

24.  Siune solution durable reste I'objectif aiatlee pour chacune des personnes prises
en charge, beaucoup reste a faire pour améliorgudéité de vie des personnes en attente
d’'une solution, et pour les aider a préparer lengna. L'initiative du Gouvernement en
faveur des Régions hétes et affectées par la présdm réfugiés (RAHA) au Pakistan est
un exemple de programme multi-partenaires qui ¢teei améliorer la vie des réfugiés
afghans comme celle des communautés d’accueil.d@ldsmillions de réfugiés afghans et
pakistanais ont bénéficié de différentes intenam#tidans les domaines de I'éducation, des
moyens de subsistance et de l'infrastructure, deleudébut du programme en 2009. Ces
prochaines années, il conviendra de s’employertosgjplus a trouver d'autres moyens
d'améliorer la qualit¢é de [lasile, notamment en raissant l'indépendance et
l'autosuffisance.

Une alliance pour les solutions

25. L’action menée par le HCR auprés des gouvernemeoncernés et d'autres
partenaires dans le cadre de I'Initiative de sohgiintérimaires (TSI) a permis de tirer des
enseignements importants et globalement utilesaatixités mondiales du HCR en matiere
de solutions. Un groupe de donateurs basé a Geappelé <riends of TSI» a
communiqué des informations rationnelles tiréesadtivités menées en Colombie et dans
I'est du Soudan. Il a été demandé en particulier lgs activités se fondent davantage sur
des données factuelles, et que davantage de ragpmient sur les résultats ; il y a aussi
fortement intérét & ce que les Etats concernésitsdes partenaires a part entiere, avec la
société civile et d’autres parties prenantes.

26. Les enseignements tirés de cette initiatived'etitiatives précédentes ont été
examinés a l'occasion d'une table ronde tenue aays{Bas en avril 2013. Plusieurs
partenaires se sont dits déterminés a élaborerinitiggtive plus inclusive et une vision
commune plus claire. Aprés des années de discsssigrie théme « jeter un pont » entre
le secours et le développement, lsends of TSlse sont accordés sur la nécessité
d’adopter une approche globale depuis le débutéladement. Reconnaissant la diversité
des points d’entrées et perspectives des partenaoes se sont engagés a déployer des
efforts collectifs en fonction de leurs atouts etrdines de compétences respectifs.

27.  Une année plus tard, en avril 2014, le gouveam du Danemark a accueilli une
table ronde de suivi sur les solutions a laquetieparticipé lefriends of TSlainsi que
des représentants des Gouvernements de la ColodwikEquateur, de la Jordanie, du
Soudan et de la Zambie. Ont participé égalemeptta table ronde des organisations de la
société civile, des institutions universitairess destitutions financiéres internationales, des
institutions des Nations Unies et des entités dtese privé. Les participants sont convenus
de créer I'Alliance pour les solutions et ont adophe déclaration de mission établissant
des objectifs et des principes directeurs. Les atifgesont entre autres les suivants :
1) appuyer des solutions novatrices au moyen dgranumes et projets concrets dans
certaines situations de déplacement, et 2) oridmfgrogramme politique global de maniere
a ce que le déplacement soit reconnu comme unémebbe développement mais aussi
comme un probléeme humanitaire et de protection. $fneture de gouvernance a aussi été
approuvée, avec pour co-présidents la ColombieDdeemark,l'International Rescue
Committeele PNUD et le HCR. Des groupes de niveau natisaednt mis en place pour
appuyer les activités opérationnelles conjointeda@eur des personnes déplacées et des
communautés locales. Des groupes thématiques susujets d’intérét commun, entre
autres la gestion des données et des performasoes,en cours de formation. Les
partenaires fourniront un appui stratégique et rieple et seront préts a se réunir si
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nécessaire, dés lors que des possibilités et ffesuliés se présenteront. Les membres qui
sont disposés a faire progresser la réalisatiorodgsctifs de I'Alliance pour les solutions
sont encouragés a participer.

VIIl. Conclusion

28.  Plus que jamais, il est urgent de travailleseanble pour trouver des solutions au
déplacement prolongé et pour éviter que d’'auttesitsons de ce type ne se produisent. La
triste réalité — a savoir que prés des trois-queds réfugiés vivent en situation de

déplacement prolongé — exige de nouvelles apprasthds nouveaux modes de pensée.

29. Le HCR tire les enseignements de situationséasset étend ses partenariats, dont
les répercussions au fil du temps seront imporsapteur I'Organisation et les personnes
gu’elle protege. L'objectif est simplement de pamived un « changement culturel » vers
l'autosuffisance et la planification et la prograation axées sur des solutions, et non plus
les soins et I'entretien a long terme. Si le HCRse$ partenaires doivent se préparer a
relever les défis qui se posent, notamment a répoadx besoins entrainés par des
situations d’urgence, le changement initié au seitHCR et la nouvelle Alliance pour les

solutions constituent des étapes importantes quintriboeront a progresser
significativement sur cette voie ces prochaine€asn




