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 I. Introduction 

1. À sa soixante-dixième session en octobre 2019, le Comité exécutif a adopté une 

décision sur les questions à examiner par le Comité permanent dans son Programme de 

travail pour 20201. Le présent rapport résume la mise en œuvre de ce programme.   

2. En 2020, le Comité permanent a tenu trois réunions : en mars, en juillet et en 

septembre. Une réunion de planification tenue en décembre 2019 a permis aux membres du 

Comité de dresser le calendrier des réunions et de répartir les différents points à l’ordre du 

jour en 2020. De plus amples informations figurent dans le programme de travail en 

annexe I. 

3. Un compte rendu détaillé des travaux menés à chacune des réunions du Comité 

permanent en 2020 est contenu dans les documents suivants : Rapport de la 

soixante-dix-septième réunion du Comité permanent (A/AC.96/1199) ; Rapport de la 

soixante-dix-huitième réunion du Comité permanent (A/AC.96/1206) ; et Rapport de la 

soixante-dix-neuvième réunion du Comité permanent (A/AC.96/1207). Une liste des 

documents de séance, des aperçus stratégiques et des éléments d’exposés examinés lors de 

ces réunions est fournie à l’annexe II.  

 II. Questions couvertes par le Comité permanent en 2020 

 A. Budgets-programmes et financement  

4. À chacune de ses réunions, le Comité permanent a examiné les actualisations des 

budgets et du financement grâce auxquelles il a été tenu informé des besoins de 

programme, des mesures budgétaires et des niveaux de financement. Le Comité a 

également adopté des décisions sur les budgets et le financement, telles qu’énumérées à la 

section III ci-dessous. En mars, le Comité a été informé des réserves du HCR à partir de 

2022 et, en juillet, le Rapport global du HCR sur les activités de 2019 a été présenté. Lors 

de sa réunion de septembre, il a passé en revue le Budget-programme biennal pour 2020-

2021 (révisé), ainsi que le Rapport du Comité consultatif pour les questions administratives 

et budgétaires (CCQAB)2 et a également examiné le nouveau système de planification, de 

budgétisation et de surveillance du HCR (point qui avait été ajouté au programme de travail 

en juillet.  

 B. Protection internationale 

5. En juillet, le Comité a examiné la Note sur la protection internationale  ̧un document 

sur la réinstallation et les voies complémentaires (y compris la mise à jour sur l’exécution 

de la stratégie triennale de réinstallation) ; une mise à jour sur la rapatriement volontaire et 

un document sur les moyens d’existence et l’inclusion. Il a aussi entendu un exposé sur le 

processus de rédaction des conclusions du Comité exécutif et décidé d’étudier un plan de 

travail pluriannuel contenant des thèmes possibles pour 2021-2022. En septembre 

également, le Comité permanent a entendu un exposé sur le processus de rédaction des 

conclusions.  

 C. Activités régionales et programmes globaux 

6. À la réunion du Comité permanent du mois de mars, les opérations du HCR dans 

chacune des sept régions (Afrique occidentale et centrale ; Afrique de l’Est, Corne de 

l’Afrique et région des Grands-Lacs, Afrique australe ; Amériques ; Asie et Pacifique ; 

Europe ; et Moyen-Orient et Afrique du Nord) ont fait l’objet de discussions approfondies.  

  

 1  A/AC.96/1198, par. 14. 

 2  Le rapport du CCQAB a été publié ultérieurement sous la cote A/AC.96/1202/Add.1. 
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Le Comité a également entendu un exposé sur les programmes globaux. En juillet, un 

exposé sur le déplacement interne a été présenté au Comité et un document sur la 

préparation et la réponse aux situations d’urgence a été examiné.  

 D.  Politique de programme/protection 

7. En mars, le Comité permanent a examiné un document sur le Programme du HCR 

au sein des Nations Unies : cadre proposé pour 2021. Il a également entendu des exposés 

sur le Pacte mondial sur les réfugiés et les résultats du premier Forum mondial sur les 

réfugiés. Lors de sa réunion suivante de juillet, le Comité a examiné un rapport sur les 

priorités stratégiques du HCR. Il a également discuté des efforts de coordination du HCR 

pour mesurer l’impact provenant de l’hébergement, de la protection et de l’assistance des 

réfugiés. 

 E. Gestion, contrôle administratif et financier, et ressources humaines 

8. En mars, le Comité permanent a suivi un exposé sur le travail du Bureau de 

l’inspecteur général  

9. En septembre, le Comité a examiné le rapport du Comité des commissaires aux 

comptes sur les états financiers de l’année 2019, et discuté des problèmes clés identifiés 

dans le rapport et des mesures prises en réponse par le HCR, ainsi que du suivi des 

recommandation du Comité des commissaires aux comptes sur les états financiers des 

années antérieures. Le Bureau des services de contrôle interne des Nations Unies (OIOS) a 

présenté son rapport annuel sur les activités d’audit interne menées au HCR pour la période 

allant du 1er juillet 2019 au 30 juin 2020. Le Comité a également reçu le rapport annuel du 

Comité d’audit et de contrôle indépendant (IAOC). Un exposé a également été entendu sur 

l’intégrité au sein du HCR, y compris les efforts de prévention et de réponse à l’exploitation 

sexuelle, aux abus sexuels et au harcèlement sexuel. Le Comité a ensuite été informé des 

ressources humaines, y compris le bien-être du personnel, et la sûreté et la sécurité. 

 F.  Coordination 

10. En mars, le Comité a examiné un rapport sur les partenariats stratégiques, y compris 

la coordination, et en septembre, il a reçu une mise à jour sur le « grand bargain ». 

 G. Gouvernance 

11. En mars, le Comité permanent a adopté le programme de travail pour 2020, tel que 

proposé à sa réunion de planification de décembre 2019. En juillet, le Programme de travail 

a été révisé avec l’ajout d’un point supplémentaire sur le nouveau système de planification, 

de budgétisation et de surveillance du HCR. Lors de cette même réunion, il a été rappelé au 

Comité que la déclaration liminaire du Haut Commissaire à la soixante-et-onzième session 

plénière du Comité exécutif d’octobre servirait support au débat général et les délégations 

ont été invitées à faire des propositions sur les questions devant y figurer. 

 III. Décisions du Comité permanent 

12. En vertu des pouvoirs qui lui sont confiés par le Comité exécutif, le Comité 

permanent a adopté les décisions suivantes, jointes en annexe aux rapports des réunions du 

Comité permanent : 

a) Rapport de la soixante-dix-septième réunion du Comité permanent 

(A/AC.96/1199) 

• Décision sur les budgets et le financement pour 2019 et 2020-2021; 
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• Décision sur le projet de Budget-programme du HCR dans le Budget 

programme de 2021 proposé par le Secrétaire général 

• Décision sur la révision proposée du Règlement de gestion 

 

b) Rapport de la soixante-dix-huitième réunion du Comité permanent 

(A/AC.96/1206) 

• Décision sur les budgets et le financement pour 2019 et 2020-2021. 

c) Rapport de la soixante-dix-neuvième réunion du Comité permanent 

(A/AC.96/1207) 

• Décision sur les budgets et le financement pour 2019 et 2020-2021 

• Décision sur la révision proposée du Règlement de gestion du HCR 
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Annexe I                 [Anglais et français uniquement] 

  Comité exécutif du Programme du Haut Commissaire : Programme de travail du Comité permanent pour 2020 

Thème 
77e réunion 
10 -12 mars 2020 

78e réunion 
7- 9 juillet 2020 

79e réunion 
16 -17 septembre 2020  

Budgets-programmes et 

financement 
Actualisation des budgets et du financement 

(2019, 2020-2021) 

Réserves du HCR à partir de 2022 

Actualisation des budgets et du financement 

(2019, 2020-2021) 

Rapport global 2019 

Actualisation du financement (2020) 

Budget-programme biennal pour 

2020-2021 (révisé) 

Rapport du CCQAB sur le 

Budget-programme biennal 2020-2021 

Nouveau système de planification, de 

budgétisation et de surveillance du HCR  

Protection internationale  
 

Note sur la protection internationale 

Réinstallation et voies complémentaires 

(y compris la mise à jour sur l’exécution de la 

stratégie triennale de réinstallation) 

Mise à jour sur le rapatriement volontaire 

Moyens d’existence et inclusion 

Mise à jour sur la(les) conclusion(s) du 

Comité exécutif (exposé) 

Mise à jour sur la (les) conclusion(s) du 

Comité exécutif (exposé)  

Activités régionales et 

programmes globaux 
Mise à jour sur les programmes globaux 

(exposé) 

Actualisations régionales (Afrique 

occidentale et centrale ; Afrique de l’Est, 

Corne de l’Afrique et région des Grands 

Lacs ; Afrique australe ; Amériques ; Asie et 

Pacifique ; Europe ; et Moyen-Orient et 

Afrique du Nord) 

Mise à jour sur le déplacement interne 

(exposé) 

Préparation et réponse aux situations 

d’urgence 
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Thème 
77e réunion 
10 -12 mars 2020 

78e réunion 
7- 9 juillet 2020 

79e réunion 
16 -17 septembre 2020  

Politique de 

programme/protection 
Programme du HCR aux Nations Unies : 

Cadre proposé pour 2021 

Mise à jour sur le Pacte mondial sur les 

réfugiés et les résultats du Forum mondial 

sur les réfugiés (exposé) 

Rapport sur les Priorités stratégiques globales 

du HCR 

Mise à jour sur les efforts de coordination du 

HCR pour mesurer l’impact de l’accueil, de la 

protection et de l’assistance des réfugiés 

(exposé) 

 

Gestion, contrôle 

financier et 

administratif, et 

ressources humaines 

Mise à jour sur le travail du Bureau de 

l’inspecteur général (exposé) 

 

 

 

États financiers pour l’année 2019 tels 

que contenus dans le Rapport du Comité 

des commissaires aux comptes à 

l’Assemblée générale 

Problèmes clés et mesures prises en 

réponse au Rapport du Comité des 

commissaires aux comptes pour 2019 

Suivi des recommandations du Comité 

des commissaires aux comptes sur les 

états financiers des années antérieures 

Rapport du Bureau des services de 

contrôle interne sur l’audit interne du 

Haut Commissariat des Nations Unies 

pour les réfugiés 

Rapport du Comité d’audit et de contrôle 

indépendant 

Efforts de prévention et de réponse à 

l’exploitation, aux abus et au 

harcèlement sexuels  

Ressources humaines, y compris le bien-

être, la sûreté et la sécurité du personnel 

Coordination 

 
Partenariats stratégiques, y compris la 

coordination 

  Mise à jour sur le grand bargain 

Gouvernance Adoption du Programme de travail du 

Comité permanent pour 2020 

  

 

SOIXANTE-ET-ONZIÈME SESSION PLÉNIÈRE DU COMITÉ EXÉCUTIF DU PROGRAMME DU HAUT COMMISSAIRE : 

5 - 9 octobre 2020 
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Annexe II          [Anglais et français uniquement] 

  Documentation du Comité permanent en 2020 

  Soixante-dix-septième réunion (10-12 mars 2020) 

EC/71/SC/CRP.1 Ordre du jour provisoire annoté 

EC/71/SC/CRP.2 Programme de travail du Comité permanent pour 2020 

EC/71/SC/CRP.3 Programmes du HCR au sein des Nations Unies : cadre 

proposé pour 2021 

EC/71/SC/CRP.4 Partenariats stratégiques, y compris la coordination 

EC/71/SC/CRP.5 Réserves du HCR à partir de 2022 

EC/71/SC/CRP.6 Actualisation des budgets et du financement (2019, 2020-2021) 

EC/71/SC/CRP.7 Rapport de la soixante-dix-septième réunion du Comité 

permanent 

  Aperçus stratégiques sur : 

• l’Afrique de l’Ouest et l’Afrique centrale 

• l’Afrique de l’Est, la Corne de l’Afrique et la région des Grands Lacs 

• l’Afrique australe 

• l’Asie et le Pacifique 

• les Amériques  

• l’Europe 

• le Moyen-Orient et l’Afrique du Nord 

  Éléments des exposés sur : 

• les Programmes globaux 

• les travaux du Bureau de l’inspecteur général 

• le Pacte mondial sur les réfugiés et les résultats du Forum mondial sur les 

réfugiés 

  Soixante-dix-huitième réunion (7-9 juillet 2020) 

EC/71/SC/CRP.8 Ordre du jour provisoire annoté 

EC/71/SC/CRP.9 Note sur la protection internationale 

EC/71/SC/CRP.10 Réinstallation et voies complémentaires (y compris la mise à 

jour sur l’exécution de la stratégie triennale de réinstallation) 

EC/71/SC/CRP.11 Mise à jour sur le rapatriement volontaire 

EC/71/SC/CRP.12 Moyens d’existence et inclusion 

EC/71/SC/CRP.13 Rapport sur les priorités stratégiques globales du HCR 

EC/71/SC/CRP.14 Actualisation des budgets et du financement (2019, 2020-2021) 

EC/71/SC/CRP.15 Rapport de la soixante-dix-huitième réunion du Comité 

permanent 

  Éléments des exposés sur : 

• le processus de rédaction de la(des) conclusion(s) du Comité exécutif 
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• les efforts de coordination du HCR pour mesurer l’impact provenant de 

l’hébergement, de la protection et de l’assistance des réfugiés 

• le déplacement interne 

  Soixante-dix-neuvième réunion (16-17 septembre 2020) 

EC/71/SC/CRP.16 Ordre du jour provisoire annoté 

EC/71/SC/CRP.17 Rapport du Comité d’audit et de contrôle indépendant pour 

2019/2020 

EC/71/SC/CRP.18 Ressources humaines, y compris le bien-être, la sûreté et la 

sécurité du personne 

EC/71/SC/CRP.19 Préparation et réponse aux situations d’urgence 

EC/71/SC/CRP.20 Progrès relatifs à la mise en œuvre des engagements du 

« Grand bargain » 

EC/71/SC/CRP.21 Actualisation des budgets et du financement (2020-2021) 

EC/71/SC/CRP.22 Nouveau système de planification, de budgétisation et de 

contrôle du HCR : révision proposée du Règlement de gestion 

du HCR concernant le Budget-programme 

EC/71/SC/CRP.23 Rapport de la soixante-dix-neuvième réunion du Comité 

permanent 

  Éléments des exposés sur : 

• l’intégrité au HCR, y compris les efforts de prévention et de lutte contre 

l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuels 

• Le processus de rédaction de la(des) conclusions du Comité exécutif 

    


